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Mensagem da Filosofia Sobre o

Apresentagao Administracdo Honda Relatério

Os sonhos de cada um de nés, trabalhando juntos, sempre foram
a forca motriz da Honda.

Temos diferentes tipos de sonhos, mas, aplicando nossas tecnologias
originais, ideias e design, assumimos desafios continuamente

para concretizar a mobilidade que permite aos nossos clientes
aproveitar a vida com mais liberdade, conveniéncia e diversao.

A mobilidade futura com a qual a Honda sonha vai criar uma alegria
e liberdade de mobilidade que permitira as pessoas transcender as
restricoes de tempo e lugar, e ampliar todas as suas possibilidades.

Essa mobilidade se tornara o “poder” para as pessoas que estao
tentando avancar em direcao a seus proprios sonhos. Sonhos que
moverao ainda mais pessoas, até que haja uma extensao infinita
de novos sonhos.

Por meio da criacao da mobilidade com a qual sonhamos, a Honda
se tornara “o poder dos sonhos” (The Power of Dreams) de um
nUmero cada vez maior de pessoas.

»

E assim que vamos levar as
pessoas e a sociedade adiante.
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Por trés da marca Honda, existe a histéria extraordinria de um
homem e seu sonho. Filho de um ferreiro e de uma tecela, Soichiro

Honda nasceu em 1906, na aldeia Komyo, cidade de Hamamatsu,

no Japdo. Quando crianca, passava longas horas ajudando o pai na

oficina onde reparava bicicletas, meio de transporte que se tornava

cada vez mais popular no pais naquele inicio de século XX.

Soichiro ficou fascinado quando viu um carro motorizado pela
primeira vez e, a partir de entdo, comecou a sonhar com a ideia
de construir seu préprio automével. Aos 15 anos, ele se mudou
para Toquio e comecou a trabalhar em uma oficina mecanica.
Foi ld que, combinando técnicas industriais e artesanais, teve

a oportunidade de auxiliar na construcdo de um carro.

Soichiro Honda

Um sonho nunca
é grande demais

Assim nasceu o modelo “Curtiss’, veiculo testado e aprovado para
corridas que, em 1924, ganhou o Japan Motor Car Championship.

Nessa época, Soichiro Honda tinha apenas 18 anos de idade.

Ele voltou para sua cidade natal e passou a trabalhar
em uma oficina mecanica até ter capital suficiente
para abrir sua propria fabrica de pecas de automoveis,

onde passou a produzir anéis de pistao.

Soichiro Honda testemunhou duas grandes guerras e também
um conflito entre a China e o Japao. Apés a Segunda Guerra
Mundial, o pais estava completamente devastado e ele

perdeu tudo o que tinha construido devido aos bombardeios

e também a um terremoto que abalou ainda mais o pais.

Um dos piores problemas naquele tempo era o transporte.
Com o racionamento de combustivel e trens lotados,
Soichiro Honda comprou um lote de motores usados
para geradores e os adaptou em bicicletas. Foi assim que
comecou a vender os primeiros ciclomotores. A producao
de motocicletas foi sendo aprimorada e aumentando,

0s carros passaram a fazer parte da linha de producéo e,
pouco a pouco, fabricas foram sendo instaladas em todo

o Japao e em seguida em outros paises e continentes.

A reputacado da empresa cresceu e hoje a Honda Motor
Company é um dos maiores nomes da indUstria automobilistica,
conhecida e respeitada no mundo inteiro. Soichiro Honda

faleceu em 1991, mas seu sonho continua vivo até hoje.

Inspirada pelo poder dos sonhos, a empresa procura,
por meio de seus produtos e servicos, proporcionar
experiéncias diferenciadas as pessoas. O compromisso
da marca é proporcionar alegria e melhorar a vida das
pessoas por meio da mobilidade. Gracas a crenca e
perseveranca de seu fundador, a Honda é uma empresa

global, que completara 78 anos de histéria em 2026.

Na América do Sul, onde produz, importa e comercializa

motocicletas, automoveis, quadriciclos, produtos nauticos e
motores e maquinas, a empresa esta presente ha mais de 50
anos. Em 2015, o sonho de Soichiro criou asas e a companhia

passou também a comercializar o jato executivo HondaJet.

Com unidades produtivas no Brasil, Argentina e
Peru, além de uma unidade importadora no Chile
e dezenas de distribuidores, a marca conta com

mais de dois mil pontos de venda, o que garante a

presenca nas principais cidades da América do Sul.

Este relato contém informacées e dados sobre as
operacdes na América do Sul em 2025. Com ele, a Honda
mantém a relacao de transparéncia que estabelece

com seus publicos, bem como presta conta das acoes,
projetos e resultados alcancados por suas subsidiarias
na regiao. Trata-se de um material importante a
respeito da materializacdo do sonho de Soichiro Honda
e do comprometimento global da companhia em
expandir a alegria da mobilidade e o potencial de vida

das pessoas por meio de seus produtos e servicos.
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Desde 1° de abril de 2026, tenho o privilégio de iniciar
uma nova jornada na Honda, assumindo a posicao de

Operating Executive Head para a Ameérica do Sul.

Ao longo da minha trajetoéria, vivi experiéncias em
diferentes partes do mundo que ampliaram minha visao
sobre culturas, mercados e formas de inovar. Trago essa
bagagem para uma regiao com alto potencial, marcada

pela forte conexao entre a Honda e seus clientes.

A América do Sul representa um mercado com muitas
oportunidades, com pessoas que buscam, cada
vez mais, solucdes de mobilidade mais eficientes e

seguras e que valorizam uma trajetéria construida com

—

confianca, qualidade e propésito. E nesse contexto
que apresentamos este relatério, reafirmando
NOSSO compromisso com a construcao de

um futuro mais sustentavel para todos.

Queremos criar novas formas de levar alegria

as pessoas por meio da mobilidade. E por

isso que trabalhamos para oferecer solucdes
alinhadas as necessidades de cada mercado,
buscando ndo apenas atender as expectativas
dos clientes, mas também ser uma empresa
admirada e desejada pela sociedade, sempre
guiada por sélidos principios de responsabilidade

socioambiental e governanca corporativa.

Com quase 80 anos de atuacao global,
seguimos comprometidos em gerar valor de
forma sustentavel para todos os publicos com
0S quais nos relacionamos: colaboradores,
clientes, parceiros e a sociedade. Acreditamos
que crescimento econdmico e desenvolvimento
sustentavel caminham juntos, e é dessa

forma que conduzimos nossas operacdes,

com transparéncia e integridade.

Na América do Sul, alcancamos resultados
positivos e seguimos avancando com confianca.
Em 2025, nosso desempenho foi impulsionado
por importantes lancamentos e pela dedicacao

de cada um de nossos colaboradores.

No segmento de motocicletas, seguimos
contribuindo diretamente para a mobilidade
de milhdes de pessoas, atingindo mais de
30 milhdes de motocicletas produzidas

na regiao ao longo dos anos e um forte

investimento para os proximos anos.

Em automadveis, reforcamos nosso
COmMpromisso com inovacao, seguranca e
conectividade, proporcionando experiéncias
cada vez mais completas e lancamento de
importantes produtos que chegam ao mercado
trazendo o que a marca Honda oferece:

durabilidade, qualidade e confiabilidade.

Ja em Produtos de Forga, continuamos
presentes no dia a dia das pessoas, oferecendo
solucdes confiaveis que facilitam a vida, seja

para o lazer ou para o uso profissional.

Olhando para o futuro, buscamos alcancar a
neutralidade de carbono em todos os nossos
produtos e operacdes até 2050 e contribuir
para uma sociedade com zero fatalidades no
transito. Para isso, investimos na evolucao
tecnoloégica e na seguranca dos nossos
produtos, aliando esses avancos a acdes
praticas de conscientizacao junto aos publicos
com os quais nos relacionamos. Este é o nosso

compromisso com as préximas geracoes.

Também acreditamos que a transformacao

acontece de forma coletiva. Porisso, ao

compartilhar nossos avancos nos temas

ambientais, de seguranca no transito, ética,

governanca, inovacao e gestao de pessoas,

buscamos inspirar outras organizacdes

a avangarem conosco nessa jornada.

Nada disso seria possivel sem as
pessoas que fazem parte da Honda.
Nossos colaboradores, fornecedores,
distribuidores e concessionarios sdo o
coracao da nossa empresa. E a paix3o,
o talento e o compromisso de cada
um que nos permitem transformar
sonhos em realidade, para nossos

clientes e para a sociedade.

Seguiremos avancando com coragem,
responsabilidade e o desejo genuino
de contribuir para um mundo melhor,
onde a mobilidade continue sendo

fonte de alegria e progresso.
Obrigado por fazer parte desta
jornada conosco. Boa leitura.

Keisuke Tsuruzono

Presidente da Honda South America
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Respeito pelo individuo Politica de Gestao da Honda

Principio que estimula e promove o compartilhamento de alegrias por Contempla cinco tépicos principais

meio do respeito as caracteristicas individuais, da relacao de igualdade para guiar os colaboradores Honda em

Para a Honda, uma das tarefas mais inspiradoras e confianca e da aplicacao maxima da iniciativa de cada pessoa. suas responsabilidades diarias:

é poder multiplicar e perpetuar uma filosofia que

traz como premissas “O Respeito ao Individuo” e o As Trés A|eg rias
compartilhamento das “Trés Alegrias”. Vivenciada

MANTENHA

sempre o sonho
e 0 espirito jovem

O desejo da Honda é construir relagdes de confianca e

entre os colaboradores e propagada por todos que , .
compartilhar a alegria com todas as pessoas com quem

fazem parte de sua cadeia de valor, essa filosofia . -
o tem contato por meio de suas atividades e produtos.
torna a Honda uma empresa Unica, inovadora

e desejada pela sociedade. Objetivos comuns,

valores e principios que norteiam a atuacao de ALEGRIA DE CRIAR

VALORIZE

as teorias, as ideias
e o tempo

todos os envolvidos no negécio. Essa é a Filosofia Experimentada pelos colaboradores e fornecedores
Honda, que se apresenta em trés eixos. que dedicam seus talentos, habilidades e
conhecimento para criar produtos e servicos
que proporcionem alegria aos clientes.

TENHA

sempre em mente 0s
valores da pesquisa
e da perseveranca

ALEGRIA DE VENDER

Sentida por colaboradores, concessionarios e
distribuidores Honda ao obter a confianca dos
clientes e oferecer produtos e servicos de qualidade

AME

o seu trabalho e valorize
a comunicacao

superior, que excedam suas expectativas.

ALEGRIA DE COMPRAR
Vivenciada pelos clientes ao adquirirem algum

CRIE

constantemente um fluxo
de trabalho harmonioso

produto ou servico da marca. A alegria do cliente é o

que atribui valor as atividades da Honda e é por meio

dela que as demais alegrias podem ser vivenciadas.
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Direcao das iniciativas

Dil‘eCiOnamentO de para a concretizacao
>y = = e da Visao 2030
Negdcio e Visdo 2030 ’

/ . ‘ Criando valor para “mobilidade” e “vida cotidiana”
o\@p Vamos nos concentrar em trés areas: mobilidade,

Ir além das expectativas € uma constante na forma robdtica - com foco em IA - e solugdes de energia

da Honda conduzir seus negdcios. A evolucao da \M/ para fornecer as pessoas a alegria e liberdade da

2/ pd . . ofe . )
empresa, ano apds ano, na América do Sul e no D I R E C I O N A M E N TO N mobilidade e a alegria de tornar suas vidas melhores.

mundo, comprova a necessidade e a oportunidade

de atuar com foco no desenvolvimento se rv' r as pessoas . . e
tentavel das regides onde esta instalada e Adaptaras diferentes caracteristicas
SUS ’ em tOd O O Mmun d O das pessoas e da sociedade

dessa forma, tornar-se uma empresa desejada r \ ) o
O Nés nos esforcaremos para expandir ainda

la sociedade. Sé assim, os clientes poder3 i
pela sociedade. S0 assim, os clientes poderao cComa alegrla O% mais a alegria das pessoas, oferecendo

vivenciar alegria e experiéncias Unicas por meio Q Q

produtos e servicos otimizados com base

das solucdes proporcionadas pela empresa. d e expa n d I r o k <’ / no desejo da Honda de “utilizar a tecnologia

~ o - para ajudar as pessoas, ao mesmo tempo
Para dar sustentac&o a esse direcionamento p Ote NCia I d @

de negdcio, a Honda tracou a Visao 2030, que

materializa uma imagem idealizada de como a S u aS VI d aS

em que colocamos as pessoas no centro”.

empresa pretende estar no ano de 2030, a fim Em direcao a uma sociedade limpa e segura

de continuar a ser uma empresa desejada pela OBJETIVO: Liderar o avanc¢o / ‘1 Para nos tornarmos o nimero 1 nas areas de

sociedade em 2050, quando estarad completando da mobilidade e melhorar a vida Q? meio ambiente e seguranca, investiremos mais

mais de 100 anos desde a sua fundacao. das pessoas em todo o mundo recursos nessas teméaticas. Nos empenharemos
@ também para ser uma empresa que lidera

k / os esforcos para concretizacdo de uma

sociedade livre de carbono e de colisoes.
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S
Diretrizes globais
Globalmente, a Honda definiu diretrizes que permeiam
as subsidiarias da empresa ao redor do mundo,
visando seus objetivos de maneira integrada.
Entre os compromissos globais da empresa, ha dois No pilar ambiental, a empresa mantém seu M e I O
amplamente difundidos, nas areas de Meio Ambiente compromisso com a evolucao da mobilidade Am b i e nte e
e Seguranca: atingir a neutralidade de carbono em sustentavel, atuando em diversas frentes,
todos os produtos e operacdes corporativas até 2050, incluindo motores hibridos ou elétricos, e Seg u r a n g a
assim como zerar os acidentes de transito com vitimas veiculos movidos a célula de combustivel de ~
fatais envolvendo veiculos Honda até o mesmo ano. hidrogénio, e estuda continuamente a melhor sao os

abordagem para cada mercado em que atua.

COMpromissos
A Honda também esta investindo em tecnologias p rio rita' riOs

de energia renovavel, como o Honda Mobile

Power Pack, e operacdes de energia inteligente d a H o n d a

vinculadas a infraestrutura de rede, além do

parque edlico brasileiro da Honda Energy.

No campo da Seguranca, a Honda tem
desenvolvido medidas contra acidentes que
devem combinar trés elementos: Habilidade
Humana (atividades de conscientizac&o),
Performance de Mobilidade (desenvolvimento
tecnoldgico dos produtos) e Ecossistema

de Transito (colaboracdo com terceiros e

desenvolvimento de sistemas/servicos).
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Estratégia de Sustentabilidade

A Honda tem como propdsito melhorar a vida das pessoas por
meio de solucdes de mobilidade. Acima de tudo, fazé-lo de
forma a criar valores diferenciados para os diversos publicos
de interesse, que sejam sustentaveis ao longo do tempo,

garantindo assim a existéncia da empresa a longo prazo.

Dessa forma, a Honda fundamenta a gestao estratégica da
sustentabilidade em cinco compromissos prioritarios, que

permeiam seus processos de decisdo e operacdes.

Criar valores para os
publicos de interesse
que sejam sustentaveis
e possam garantir a
existéncia da empresa

no longo prazo

Meio Ambiente
Para a Honda, a preservacdo do meio ambiente e o0 uso consciente dos recursos naturais sdo aspectos
essenciais para atingir o desenvolvimento econdmico e garantir a perenidade das atividades da empresa.

Qualidade

O investimento em tecnologia é fundamental para a manutencao da Honda como protagonista dentro
dos segmentos de atuacao. A sustentabilidade das operacdes e os diferenciais dos produtos estdo
associados diretamente com a qualidade que é apresentada e reconhecida pelos publicos de interesse.

Seguranc¢a

Quando o assunto é mobilidade, para a Honda é obrigacao abordar a tematica seguranca, buscando
garantir os investimentos necessarios para que os seus produtos apresentem o melhor desempenho
possivel e atinjam as expectativas dos seus clientes. Em conjunto, sdo realizadas iniciativas voltadas para

conscientizacao de todos aqueles que participam de alguma forma da dinédmica do transito.

Pessoas

Inserida com destaque nas regides onde esta presente, a valorizagdo daqueles que fazem parte do
dia a dia da empresa é fundamental para o bom desempenho das atividades. De colaboradores até
as comunidades, a combinacao de investimento no desenvolvimento profissional e no bem-estar da
sociedade é parte da estratégia de atuacao da empresa.

Mobilidade e Inovacao
A Honda acredita que a tecnologia deve estar a servico da vida das pessoas. Por isso, desenvolve

solucdes projetadas para serem benéficas e melhorar a vida de todos.
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A Honda acredita que promover um dialogo
construtivo com a sociedade é essencial para
alcancar o seu crescimento sustentavel e aumentar

o valor corporativo a médio e longo prazo.

Pelo 11° ano consecutivo, a Honda apresenta o
Relatério de Sustentabilidade, que contempla os
destaques da empresa na gestdo de tematicas
ambientais, sociais e de governanca das subsidiarias
regionais instaladas no Brasil, na Argentina, no

Peru e no Chile, exceto quando indicado, durante o

periodo de O1de janeiro a 31 de dezembro de 2025.

Esse relatorio foi elaborado de acordo com as
premissas GRI - Global Reporting Initiative, na opcao
essencial do GRI Standards.

\GRI 102-1, 102-45, 102- 50, 102-54\

A Honda apresentou em seu relato de 2021 a
atualizacdo dos tépicos materiais da empresa. Os
temas de relevancia tratados foram identificados a
partir de um processo de materialidade, que aponta,
na percepcao dos publicos de relacionamento e da
alta gestado, os assuntos que devem ser priorizados
na estratégia de sustentabilidade e na comunicacao

do desempenho da companhia. \GRI 102-46\

Esses assuntos foram identificados e priorizados
conforme as etapas seguintes:

1. Consulta inicial as metodologias Sustainability
Accounting Standards Board (SASB)', S&P Global
- Yearbook 20212 ; MSCI - Ratings and Materiality®

e GRI* para a identificacao e classificacao

No processo de formatacdo da matriz
de materialidade também foram
avaliados: o ambiente de negécios local,
as tendéncias globais que impactam

de criticidade dos temas relativos ao setor os segmentos de atuacdo da Honda e
automotivo na perspectiva do mercado; o contexto especifico da sociedade.
2. Andlise de tépicos materiais divulgados por Considerando que foi realizado um
empresas pares do setor para o mapeamento processo robusto de identificacdo e
de assuntos potencialmente prioritarios; priorizacdo dos temas materiais para a
Honda South America, em 2025 ndo houve
3. Entrevistas com a alta gestdo e consultas on-line alteracdo nos assuntos reportados.
aos publicos de interesse para a priorizagdo dos

tépicos. A sondagem publica foi respondida por 968

Temas Materiais

pessoas, de diferentes grupos de relacionamento

(clientes, associacdes de classe, colaboradores,
concessionarias, fornecedores, governo e
imprensa). \GRI 102-40; 102-42; 102-43; 102-44\ Satisfacao
dos clientes

1) Instituicdo norte-americana que define os padrdes de reporte de
sustentabilidade para as empresas com capital aberto na bolsa americana.

2) Publicac&o anual da S&P Global, que se baseia no Corporate Sustainability
Assessment (CSA) — a avaliacdo que fundamenta a elaboracdo dos indices de
sustentabilidade Dow Jones, desenvolvidos a partir da anélise de uma série de
critérios ESG de empresas listadas na bolsa de valores americana.

3) As classificacbes MSCI ESG fornecem uma avaliacdo de longo prazo das
empresas as questdes ambientais, sociais e de governanca (ESG).

Mobilidade
e Inovacao

4) A Global Reporting Initiative € uma organizacdo internacional que ajuda
empresas, governos e outras instituicdes a compreender e comunicar o
impacto dos negbcios em questdes criticas de sustentabilidade.

Qualidade
dos produtos
e servicos

Educacao
e Seguran¢a

no Transito

Emissoes e
Ecoeficiéncia
Operacional

Etica e
Governan¢a

Gestao de
Pessoas
e Diversidade

412 )
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TEMA MATERIAL DESCRICAO INSTRUMENTO DE GESTAO

Estabelecer parametros de qualidade no desenvolvimento de servicos e na fabricacdo dos
@ Qualidade dos produtos e servicos produtos, garantindo um ciclo de melhoria continua e comunicando de forma transparente \GRI 417-3\
L7 0s processos a fim de promover praticas de publicidade e propaganda responsaveis.

. . . . . * Clientes ouvidos em pesquisa de satisfacao
Promover pesquisas de satisfacdo dos clientes sobre os produtos e servicos da marca Honda Pesq >

@ @ Satisfacao dos clientes L . ~ : * Pesquisas de imagem de marca e premiacdes pUublicas
3 e direcionar esforcos no desenvolvimento de solucdes e melhorias. Processos de recall. e : ¥
* = ’ ; * Indice de atendimento recall Takata
< T

2
< ~ Mobilidade e Inovacao
YATAN

Investir em pesquisas e tecnologias para fomentar a * Novos lancamentos em produtos e servigos
sustentabilidade em solucdes de mobilidade. * Reporte das inovacdes globais da marca

L~

o ~ A e Investimento em tecnologias e aplicacdo dos itens de seguranca nos produtos,
/Ol Educacdo e Seguranca no Transito e N
<O conscientizacao da seguranca no transito.

« Metas e ou compromissos para promoc¢ao da seguranca no transito
* Novas tecnologias nos produtos
* Pessoas impactadas pelas acdes dos Centros Educacionais de Transito Honda

\GRI 305-1, 305-2, 305-4, 305-5, 305-7\

Compromissos e metas que visem a reducao das emissoes atmosféricas. i .. ) ,
P G s Neutralidade de carbono em seus produtos e atividades corporativas até 2050.

@ Emissdes e Ecoeficiéncia operacional
Uso racional da dgua e aprimoramento da gestao energética das

instalacGes fabris, gestdo de residuos e conceito 3R’s.

b

\GRI 302-1, 302-3, 302-4, 303-1, 306-1, 306-2\

Fortalecer mecanismos para uma gestao transparente e ética em toda a estrutura

de governanca do grupo Honda, alinhada as melhores praticas ESG. \GRI102-16,102-17, 205-2, 4191\

O
02 [0 Etica e Governanca

Promover um ambiente de respeito, integracédo e valorizacdo na relacdo entre

colaboradores, e garantir a salide e seguranga do ambiente de trabalho. \GRI 403-1, GRI 403-2\

O
o) o) : : . :
~ . . Incentivar o desenvolvimento pessoal e profissional por meio de
o) -
O@U@ Gestdo de Pessoas e Diversidade treinamentos e gestdo de desempenho alinhadas a filosofia Honda. \GRI404-17

E§tabglecer COMPromissos e promover uma cultura de \GRI 405-1, GRI 405-2\
diversidade e inclusdo no quadro de colaboradores.

Este relatério também pode conter correcdes, reformulacdes ou alteracdes significativas em informacdes prestadas em relatérios anteriores.
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Em todos os mercados onde a Honda atua, mantém-se viva a esséncia de

oferecer produtos e servicos para melhorar a vida das pessoas. O propésito

da marca é contribuir com o avanco da mobilidade, sempre colocando as

O propc
é melhora
pessoas por
solucoes de mobili

\GRI 102-2, 102-3, 102-4, 102-6, 102-7\

pessoas no centro das estratégias e usando a tecnologia para ajuda-las.

Esse compromisso conduz a Honda rumo aos seus 78 anos de
existéncia, periodo no qual consolidou uma presenca global, com 357
subsidiarias e afiliadas distribuidas em todo o mundo, respaldada pela

atuacdo de 194 mil colaboradores.

A América do Sul integra o bloco administrativo nomeado como
Regides Associadas, que ao lado de outros dois blocos — América do
Norte e China - compde as operacdes globais da companhia. Faz parte

do bloco das Regides Associadas Jap3o, Asia, Oceania, Europa, Africa,

Oriente Médio e América do Sul.

Na regido sul-americana, onde estéa presente ha mais de 50 anos, a
Honda conta com unidades produtivas no Brasil, Argentina e Peru,

uma unidade importadora no Chile, além de dezenas de distribuidores,

HONDA formando uma rede com mais de dois mil pontos de venda nas

Bem-vindo! Welcome! principais cidades da regido.

e e e e

Dentre suas operacdes de negbcios na regido, a Honda esta presente nos

segmentos de Motocicletas, Automoéveis, Quadriciclos, Produtos Nauticos,

Motores e Maquinas e Servicos Financeiros. O escopo de atuacao dentro

de cada negbécio é classificado pela empresa pelas siglas SEDBA”.

*S: Sales (Vendas)

E: Engineering (Produc&o)

D: Development (Pesquisa & Desenvolvimento)
B: Buying (Compras)

A: Administration (Administrativo)
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Modelo de Atua¢a° da O modelo de atuacao da Honda leva em conta a geracao de resultados
Honda na América do Sul e o compartilhamento de ganhos com todos os publicos de relacionamento,
considerando a sustentabilidade de toda a operacao.

’t‘ COLABORADORES PUBLICOS DE RELACIONAMENTO FORNECEDORES
, COMUNIDADES FNECEDORES ‘é}i&’
S . N
% & AUTOMOVEIS
15.594 (©)

colaboradores permanentes 139
e temporarios na fornecedores

America do Sul CONCESSIONARIAS CLIENTES de pecas e

matérias-primas
=05 O O
~ [

i

COLABORADORES GOVERNO MIiDIA MOTOCICLETAS

1 PONTOS DE VENDA

Peru

3.

Brasil

Producdo e
comercializacao

de motocicletas.
Importacdo e
comercializacdo de
automoveis e motores

Producdo e
comercializacao
de motocicletas,

automoveis e .

- Mais de o \ 148
motores e maquinas. cormeces
Comercializagdo de 2-000 ' : ornecedores
solucdes financeiras ontos de venda em @ de pecas e

: . P ‘ y 1] l ' mateérias-primas

e maquinas.
toda América do Sul
RESULTADOS

2 u 4' MOTOCICLETAS AUTOMOVEIS MOTORES E ~NOL~7 BN

) _ MAQUINAS ~OL~
Chile Argentina @ — <O

® ©
()

Importacéo e Producdo e comercializac&o = 7 © @ ‘I'l _ 19 mil + 54 mil
comercializacio de de motocicletas e quadriciclos. S p:I:sIZadseparticiparam toneladas de CO, deixaram
motocicletas, automdbveis Importagao de automéveis de acées do Centro de ser emitidas na atmosfera
e motores e maquinas. e motores e maquinas. 1.745.506 101.143 19.200 Educacional de Tran- por meio da Honda Energy do

produzidas produzidos produzidos sito Honda no Brasil Brasil (desde o inicio
i das operacgoes) ‘
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Desempenho operacional

A Honda segue fortalecendo seus esforcos em direcdo ao futuro da mobilidade com o objetivo

permanente de oferecer produtos que superem as expectativas de seus clientes, além de

assegurar a qualidade do atendimento para oferecer servicos diferenciados de venda e pés-venda.

Motocicletas na Ameérica do Sul

Consolidada como a maior fabricante de
motocicletas na Ameérica do Sul, a Honda
acumula mais de 30 milhdes de unidades
produzidas na regidao ao longo dos anos. Este
volume representa a grande contribuicao

da motocicleta para a sociedade.

E um veiculo desejado pelos consumidores, seja
para mobilidade diaria, lazer ou como ferramenta
de trabalho, contribuindo para a geracdo de

renda em diversas atividades econOmicas.

Ao longo dos anos, a motocicleta se mostrou
extremamente relevante, dada a importancia dos
servicos de entregas em domicilio, bem como a

priorizacdao por meios de transportes individuais.

A demanda pela motocicleta seguiu
aquecida em 2025, uma vez que o veiculo
desempenha um importante papel na

mobilidade. E uma alternativa de transporte

rapido, econdmico, além de apresentar

um baixo custo de manutencao.

Em 2025, as operacdes de motocicletas nas
fabricas de Manaus (BR), Campana (ARG) e lquitos
(PER) registraram, conjuntamente, a producdo de
1,7 milhdo de unidades. As vendas atingiram um
volume de 1,7 milhdo de unidades, representando

aumento de 17% em relacdo ao ano de 2024.

O Peru apresentou um crescimento expressivo
nas vendas, com mais de 101 mil unidades
comercializadas em 2025, um aumento

de 74% em relacdo ao ano anterior.

A alta também foi registrada na Argentina,

que contabilizou mais de 133 mil unidades
vendidas, crescimento de 19% em comparacao
a 2024, e no Chile, com mais de 8 mil unidades
comercializadas, representando um aumento

de 47% em relacao ao periodo anterior.

A Honda encerrou o ano de 2025
com desempenho positivo

nas operacdes de motocicletas

da Ameérica do Sul
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Motocicletas no Brasil

A Moto Honda foi pioneira e hoje mantém a
posicao de lideranca. Seus investimentos continuos
e 0 Compromisso com o pais contribuiram para o

desenvolvimento de todo o setor.

A fabrica em Manaus (AM) é hoje um complexo
industrial que vai muito além da montagem de
motocicletas. A unidade é a mais verticalizada
em producdo de motos Honda no mundo, além
de ser uma das maiores do Polo Industrial de
Manaus (PIM) e um dos centros de producéo
mais representativo das Américas, onde séo
fabricados desde embalagens metalicas, moldes,
tubos estruturais e ferramentas até diversos
componentes que integram o produto final
como escapamentos, rodas, guiddes, chassis e
outras pecas. Em 2026, a unidade completara
50 anos de producao de motocicletas no Brasil,
reforcando seu papel estratégico na economia
local e nacional e seu compromisso com a

mobilidade de milhoes de brasileiros.

Para continuar fortalecendo sua lideranca no
segmento e impulsionada pelo aquecimento
do mercado, a Honda anunciou em outubro
de 2025 um novo ciclo de investimento de
RS 1,6 bilhdo até 2029 para a operacao de
motocicletas. O aporte tem trés principais

objetivos: ampliacao da capacidade produtiva

para 1,6 milhdo de unidades por ano,
lancamento de novos produtos e otimizacao

de processos industriais da fabrica.

O ano também foi marcado por resultados

positivos da Honda no segmento.

A marca concluiu 2025 com um crescimento
de 14% nos emplacamentos, em comparacao
com o periodo anterior, totalizando

mais de 1,4 milhdo de unidades.

A producao também acompanhou a tendéncia de
crescimento, com mais de 1,5 milhdo de unidades
saindo das linhas produtivas em Manaus (AM),
alta de 17% sobre o ano passado. O acumulado

representa o melhor resultado desde 2011.

Dando sequéncia a atualizacao de seu portfdlio,
em 2025 a Honda anunciou novos modelos para
0 segmento de média e alta cilindrada, visando
atender a demanda do mercado e elevar o
patamar tecnoldgico da marca no segmento.
Foram apresentados ao mercado os modelos
inéditos: CB500 Hornet, CB750 Hornet, NX500,
CB650R E-Clutch, NC750X e XL750 Transalp.

Além disso, modelos ja consagrados
receberam atualizacdes e aperfeicoamentos
técnicos, como a CRF1100L Africa Twin,
CRF300F, CB300F Twister, NXR160 Bros,
XRE300 Sahara, PCX, XRE190 e linha CG.

O objetivo da empresa é seguir liderando o

setor de forma sustentavel. Com esse foco,

a Moto Honda seguira fortalecendo seu line
up, desenvolvendo produtos de qualidade
superior, além de outras inovacdes que
reforcam o protagonismo da Honda no setor

e impulsionam a busca por solucdes que

superem as expectativas de clientes.

Novo ciclo de
iNnvestimento para
O segmento de
motocicletas Nno
Brasil de R$ 1,6
bilhao até 2029
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Cadela
de Valor

Por meio de sua ampla cadeia, a
operacao da Moto Honda promove
investimentos, desenvolvimento
econdmico e social, ndo sé na regido

da Amazbnia, mas em todo o pais.

A contribuicdo social do negocio
de motocicletas é expressiva,
nao somente pelos cerca de 100
mil empregos diretos em toda a
cadeia, mas principalmente pelo
valor e riqueza que o produto final
gera para individuos, familias e
empreendedores, nos campos

e nas cidades de todo o pais.
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Filosofia
Honda

Mais de

9.000

colaboradores

diretos

Sobre o
Relatério

Governan¢a Relatério de Sumario de
Corporativa Desempenho Conteudo GRI

Cerca de 100 mil empregos diretos
gerados cm toda cadeia
e contribuicao social para o

Centenas
de fornecedores

de servico

+ de 1.130

pontos de fornecedores de
venda em componentes e
todo Brasil Matérias-primas
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Premios e Reconhecimentos

Experience Awards

A Honda Motos foi certificada com o selo “O Cliente Recomenda” por seu negbcio de motocicletas e por oferecer
a melhor experiéncia ao consumidor no prémio Experiencia Awards 2025. |dealizado pela empresa SoluCX, a
iniciativa tem como objetivo reconhecer e conceder o selo “O Cliente Recomenda” as marcas com o maior poder

de recomendacéo pelos consumidores, com base no Net Promoter Score (NPS), uma metodologia que utiliza

0 C|Ien te ferramentas de pesquisa e classificacao para analisar o nivel de recomendacao de uma empresa pelo publico.
Recomenda

Marcas Mais Top of Mind

P m 4
ESTADAD ¢ A Honda Motos conquistou o primeiro lugar Pela 13% vez consecutiva, a Honda Motos foi re m Ia ¢oes
MARC no ranking nacional do prémio Marcas Mais, reconhecida na premiacao Top of Mind, realizada pela n o seto r d e

ais promovido pelo jornal Estaddo em parceria Folha de S. Paulo, na categoria “Moto”. O prémio, um

202 com a consultoria Troiano Branding. E o dos mais respeitados do pais, mostra como empresas m OtOCi CI etas

quarto ano consecutivo que a marca recebe o de diferentes segmentos permanecem na meméoria

reconhecimento na categoria “Motocicletas’. das pessoas. Desde que a categoria comecou a re fo rC a I | | O
Para identificar as marcas mais envolventes e fazer parte da pesquisa, a marca venceu todas as

que conquistam o consumidor, a organizacao edicdes. Este resultado demonstra a preocupacao p rO t a g O ﬂ | S m O

do prémio realiza milhares de pesquisas em da Honda em superar as expectativas dos clientes, d H d
todo o Brasil para medir o grau de engajamento com produtos e servicos da mais alta qualidade. a O n a

de consumidores com as empresas.
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Foco em oferecer automoveis
gque melhor atendam ao
Y consumidor, com alta eflclen
| rep\etos de te cnolog

‘-l

ohectiv

Automoveis nha Ameérica do Sul

Ao longo de sua trajetéria de mais de A partir de entdo, gradualmente, a producao
30 anos de presenca na América do foi transferida para a nova planta, que

Sul e mais de 25 anos de fabricacao de desde janeiro de 2022 concentra 100%
automoéveis no Brasil, a empresa realizou da producao de automoéveis da Honda na
continuos investimentos com o objetivo regiao. Atualmente, sao produzidos em

de aumentar a capacidade de producao e Itirapina (SP) os modelos City Sedan, City
melhorar a eficiéncia de seus processos. Hatchback, HR-V e a nova geracédo do
Desde o inicio de suas operacdes, buscou WR-V, lancado em novembro de 2025.

acelerar o processo de desenvolvimento,

producdo e comercializacdo de produtos A unidade de Sumaré se consolida como centro
cada vez mais alinhados as expectativas de producdo de motores e componentes,
dos consumidores sul-americanos. desenvolvimento de automaoveis, estratégia e

gestdo dos negbcios do grupo Honda na regiao.

Visando fortalecer a competitividade do

negdcio, a Honda anunciou em abril de A unidade conta com a producdo do conjunto
2018 um plano de reestruturacao para motor, que incluiu Fundicdo, Usinagem e

o sistema produtivo de automéveis na Montagem de Motores, além dos processos
regiao. Em linha com esse plano, inaugurou de Injecao e Pintura Plastica, Ferramentaria,
em 2019 sua fabrica de automoéveis no Engenharia de Qualidade, Planejamento
Brasil, na cidade de ltirapina, interior Industrial, P&D, dreas administrativas

de Sao Paulo. A unidade possui elevado da Honda South America, Centro de

nivel de tecnologia e eficiéncia. Treinamento Técnico e Divisao de Pecas.
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*Exceto Venezuela

**Mercado considerados:
Brasil, Argentina, Chile, Peru,
Colémbia, Uruguai, Equador,
Bolivia, Paraguai, Guiana,
Venezuela e Suriname.

Para fortalecer seu line up no mercado sul-americano, a Honda levou a nova

geracao do WR-V para todos os paises* em que atua para consolidar sua presenca

na categoria de SUVs na regiao com um modelo inédito.

Ao longo de 2025, outros modelos também foram apresentados na regido, como

as versdes atualizadas do HR-V, ZR-V e a familia City, além do CR-V Advanced

Hybrid, evidenciando o compromisso da marca em renovar sua linha e consolidar

cada vez mais sua presenca no mercado local.

I**

Em 2025, as operacdes da Honda Automédveis na América do Su

conjuntamente, mais de mais de 114 mil veiculos comercializados.

registraram,

A Argentina registrou um crescimento de 38% nas vendas comparado

ao ano anterior, com mais de 3.600 veiculos comercializados.

Chile e Peru contabilizaram 1.600 e 2.200 unidades
vendidas, respectivamente, em um cenario de mercado

mais desafiador em comparacao ao periodo anterior.

Reforcando seu compromisso com o desenvolvimento da mobilidade na
América do Sul, a Honda continuara investindo em produtos, servicos e
tecnologias que entreguem valor aos clientes em toda a regiao. Com foco
em qualidade, seguranca e responsabilidade ambiental, a empresa busca
consolidar relacdes de longo prazo com consumidores que valorizam

confiabilidade, inovacdo e uma experiéncia diferenciada de marca.
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Automoveis no Brasil

A Honda Automoéveis do Brasil manteve sua solidez de
mercado, com estratégia focada na qualidade da operacao
e na geracao de valor sustentavel para os clientes e

parceiros de negbcio, como sua rede de concessionarios.

A empresa encerrou o Ultimo ano com resultados
positivos, com crescimento de 13% em vendas em
relacdo a 2024. No total, foram mais de 103 mil unidades
comercializadas, o que representa o melhor resultado

anual da marca desde 2020.

A producdo acompanhou a tendéncia de crescimento e
registrou mais de 101 mil unidades produzidas em 2025, um

crescimento de 11% quando comparado ao ano anterior.

O modelo de maior destaque em vendas foi o HR-V, que
alcancou o melhor resultado anual de vendas desde

seu lancamento, com mais de 61 mil unidades vendidas,
totalizando quase 500 mil unidades comercializadas ao
longo de uma década no mercado brasileiro, reforcando

sua relevancia no segmento de SUVs no Brasil.

Outro marco importante foi o lancamento do WR

V, um modelo totalmente novo que oferece um
pacote robusto de tecnologia, conforto e seguranca.
A chegada do WR-V no mercado representa uma
das entregas previstas no ciclo de investimentos
anunciado pela Honda em abril de 2024, de R$ 4,2
bilhdes até 2030.

A marca também anunciou uma novidade:
garantia total de seis anos valido para toda a
linha de produtos, considerando automaéveis
Okm, produzidos no Brasil ou importados,

e ano/modelo 26/26. A iniciativa reforca

a durabilidade, a confiabilidade e o alto
desempenho dos produtos da Honda para

proporcionar mais tranquilidade aos clientes.

Ao longo de 2025, além do lancamento
do WR-V, a Honda apresentou a versao
Touring Sport do City Hatchback, além
de atualizacdes nos modelos HR-V, Civic
Advanced Hybrid e ZR-V.

A empresa segue empenhando seus esforcos

para aproveitar ao maximo seu potencial de
crescimento, considerando os lancamentos
recentes e a ampla remodelacao de seu line
up, e tendo em vista a boa receptividade do

publico aos modelos lancados no Brasil.

Solidez de
mercado de
automovels

e foco na
qualidade da
operacao
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Premios e Reconhecimentos

Experience Awards

A Honda foi certificada com o selo “O Cliente Recomenda” por seu negbcio de automodveis e por oferecer a

melhor experiéncia ao consumidor no prémio Experiencia Awards 2025. |dealizado pela empresa SoluCX, a
iniciativa tem como objetivo reconhecer e conceder o selo “O Cliente Recomenda” as marcas com o maior poder
de recomendacéo pelos consumidores, com base no Net Promoter Score (NPS), uma metodologia que utiliza

0 C|Ien te ferramentas de pesquisa e classificacao para analisar o nivel de recomendacao de uma empresa pelo publico.
Recomenda

Marcas Mais Os mais amados do Rio

ESTADAQ ¢ A Honda foi vencedora na categoria OS MAIS Pelo quarto ano consecutivo, a Honda

MARC “Automéveis” do prémio Marcas Mais, AMADOS Automéveis foi eleita a montadora

ais promovido pelo jornal Estaddo em DO RIO preferida dos cariocas na premiacdo “Os
parceria com a consultoria Troiano Mais Amados do Rio”, promovida pela
Branding. Para identificar as marcas revista Veja Rio. A pesquisa, realizada
mais envolventes e que conquistam o anualmente, destaca as marcas mais
consumidor, a organizacdo do prémio lembradas e admiradas em diversas
realiza milhares de pesquisas em todo o categorias com base em votacao popular,
Brasil para medir o grau de engajamento e seu resultado reflete os habitos e as
de consumidores com as empresas. preferéncias dos consumidores cariocas.

2025
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A
Motores e
M » [
aquinas

A linha de Motores e Maquinas da Honda é composta dos motores estacionarios em diversos tipos de
por um amplo line up, dividido nas categorias de motores embarcacoes. Trata-se de uma solucao de locomocéao
estacionarios, rocadeiras, geradores e motobombas, fluvial adotada por diversas familias que vivem longe
com as mais diversas aplicacdes tais como agricultura, dos grandes centros urbanos do estado e necessitam
uso doméstico, construcao civil e jardinagem. de transporte para fins comerciais e pessoais.
Além disso, os Motores e Maquinas Honda possuem O mercado de Motores e Maquinas apresentou bons
grande importancia na mobilidade em regides ribeirinhas, resultados em 2025.Na Argentina, foram mais de 18 mil
principalmente ao longo do rio Amazonas, proporcionando unidades vendidas; no Peru, 45 mil e no Chile, mais de 2 mil
acesso as areas mais remotas por meio do acoplamento

produtos, o que representa crescimento em todos os paises.

A | 18 h a d e M OtO res Com relacdo ao mercado brasileiro, em 2025, a divisdo de

Motores e Maquinas registrou a venda de mais de 34 mil

e M d q uinas € unidades, demonstrando crescimento de 10% em relacéo
. il e . ao periodo anterior. Os destaques foram o lancamento
—— ! - sinonimo de

da linha de motores GX430, criada para atender dois

ve rsati I idade e segmentos: o nautico, com o modelo GX430 MEGA, e o da

construcao civil, com o0 GX430 Cyclone. Além disso, o0 ano

refO rca a p re m | SS a foi marcado pela parceria inédita com a Trapp, tradicional

fabricante de maquinas para jardinagem, com o motor

d a H O N d a d e usal' Honda GCV200 equipando o cortador de grama TH7/50.
a tecnOIogla para Na fabrica da Moto Honda da Amaz6nia, em Manaus, sao
faci I ita r a Vida produzidos trés modelos de motores estacionarios e trés

modelos de motobombas e em 2024, houve a producao

das pessoas de mais de 19 mil unidades de motores e maquinas.

- |
R S At e e e
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Honda Servi¢cos Financeiros

Para facilitar o acesso aos produtos da
marca, em 1981 nasceu o Consoércio Honda,
administradora de consércios referéncia
no mercado nacional, que faz parte da
estrutura da Honda Servicos Financeiros,
também composta pela Corretora de

Seguros Honda e o Banco Honda.

Essa sinergia com as fabricas representa
importante fator de competitividade
e contribui ativamente com as

vendas dos produtos Honda.

A empresa também possui solucdes

de digitalizacdo de seus servicos, com

um ecommerce do Consércio Honda e
aplicativo, que conta com quase 3 milhdes de
usuarios ativos, agregando mais praticidade

e agilidade ao dia a dia dos seus clientes.

Para manter a sustentabilidade do negécio
no longo prazo, a Honda Servicos Financeiros
estrutura a inovacdo como um dos principais
motores de sua evolucao. Com uma
abordagem integrada, que conecta pessoas,
dados e experimentacao, a empresa amplia
sua capacidade de gerar valor, aprimorar

a experiéncia do cliente e responder com

agilidade as mudancas do mercado.

A Honda Servicos Financeiros investe de
forma continua no desenvolvimento de
suas equipes, promovendo uma cultura

de capacitacdo alinhada a transformacao
digital e ao fortalecimento de competéncias
em inovacao, experiéncia do cliente,

metodologias ageis e uso de dados.

Esse movimento é potencializado

pelo engajamento dos colaboradores,
impulsionado por comunidades internas
que estimulam o protagonismo, a troca
de conhecimento e a aplicacao pratica
dessas competéncias nas areas de
negdcio, ampliando a cultura de inovagao

e dados em toda a organizacao.

Na pratica, a empresa conta com iniciativas
estruturadas que promovem a identificacao
de oportunidades, a experimentacao de
solucdes e a colaboracdo entre equipes,
além da conexao com o ecossistema
externo, fortalecendo a inovacédo e a

otimizacao continua de processos.

HONDA

Servicos Financeiros

Premiacoes
da Honda
Servicos
Financeiros

Finance & Law
Summit and Awards

A Honda Servicos Financeiros recebeu

o prémio de Melhor Departamento
Financeiro Automotivo pelo Finance

& Law Summit and Awards (FILASA
2025). A premiac&o promovida pela
Leaders League Brasil, multinacional
especializada no segmento de analises
setoriais, teve como objetivo reconhecer
os melhores departamentos financeiros
e juridicos do pais. A selecao dos
vencedores envolve uma pesquisa
nacional com milhares de profissionais
do setor, seguida por votacdo e
avaliacao de um juri especializado.
vendas dos produtos Honda.

O Cliente

Recomenda

\

Experience Awards

A Honda foi reconhecida como a marca
que oferece a melhor experiéncia ao
consumidor na categoria “Consércio” do
Experience Awards 2025, recebendo o
selo “O Cliente Recomenda”. A iniciativa
é realizada pela empresa SoluCX e tem
como objetivo reconhecer as marcas
com o maior poder de recomendacao
pelos consumidores, com base no

Net Promoter Score (NPS), uma
metodologia que utiliza ferramentas
de pesquisa e classificacao para
analisar o nivel de recomendacao

de uma empresa pelo publico.

Solucdes financeiras gue unem conveniéncia,
inovacao e proximidade com o cliente
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Desempenho da Honda
Servicos Financeiros em 2025

No contexto de 2025, foi perceptivel a contribuicao dos servicos
financeiros para os resultados da empresa. O Consércio Honda

foi um grande impulsionador dos nimeros da divisao financeira

da marca, principalmente no segmento de motocicletas.

Consorcio Honda

O Consércio Honda é referéncia em consércios no
mercado brasileiro e completou 45 anos de atuacado no
Brasil em 2026, reforcando sua relevancia como um

grande impulsionador de venda dos veiculos Honda.

A modalidade tem mais de 2,4 milhdes de
clientes ativos e detém grande receptividade dos
consumidores brasileiros devido aos planos que
se adaptam ao orcamento do cliente, mesmo

em periodos de instabilidade financeira.

Com taxas de administracao e planos de pagamento
competitivos, o consércio oferece a vantagem

de uma compra programada, na qual o cliente da

o lance quando considera adequado dentro da

sua necessidade e planejamento financeiro.

Assim, a modalidade de consoércio obteve resultados
sélidos em 2025 no segmento de motocicletas,
registrando mais de 1,1 milhdo de novas cotas
comercializadas no ultimo ano, um crescimento

de 8% com relagcao ao periodo anterior.

Em relacao as entregas de motocicletas Honda
Okm, foi registrado um aumento de 25% se

comparado a 2024, totalizando mais de 490 mil.

Outro destaque foi a marca de mais de 8 milhdes

de motocicletas Okm entregues desde o inicio

Consorcio Honda é

financeira da marca

das operacdes. Atualmente, o consércio responde
por 32% das vendas de motocicletas Okm no pais,
consolidando-se como um dos principais vetores

de crescimento do setor. Apenas no ultimo ano,

foram mais de 490 mil unidades entregues.

Para o segmento de automéveis, mais de 4 mil
novas cotas foram comercializadas em 2025,

um aumento de 26% se comparado a 2024.

Além de oferecer planos para a conquista de
automoveis e motocicletas Honda, o Consoércio
expandiu seu portfélio e passou a oferecer cotas
para a aquisicao da linha de Motores e Maquinas,

com parcelas acessiveis e contemplagdes mensais.

Pensando em atender as necessidades dos clientes

e acompanhar a evolucao do mercado, o Consoércio
possui solucdes de digitalizacdo de seus servicos,
e-commerce e aplicativo, agregando mais praticidade

e agilidade ao dia a dia dos seus clientes.

grande impulsionador
dos numeros da divisao
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Banco Honda

O Banco Honda foi criado com a missao de
se tornar uma 6tima opcao de financiamento
aos produtos Honda. Em 2025, a instituicao
completou 25 anos de atuacédo no Brasil,
reafirmando seu compromisso de facilitar

0 acesso aos produtos Honda.

Com uma trajetoéria sélida no mercado,
a empresa acumula mais de 2,2

milhdes de clientes atendidos.

Por meio da modalidade de Crédito Direto
ao Consumidor (CDC), ele garante condicdes
atrativas para que tanto a pessoa fisica
quanto juridica obtenha o desejado veiculo

Honda de forma rapida, pratica e justa.

Em 2025, o Banco Honda foi um importante

agente financeiro da marca para o segmento

de automéveis, representando 20% das vendas

totais da empresa e registrando 26.192 contratos.

No segmento de motocicletas, o negdcio
colaborou com 14,9% das vendas, com
224.746 unidades financiadas entre janeiro
e dezembro de 2025, representando um

aumento de 12% nos financiamentos.

Corretora de
Seguros Honda

A Seguros Honda iniciou suas operacdes no Brasil em
1987 com o objetivo de oferecer, em parceria com

as principais seguradoras do mercado, um portfélio
customizado para atender as necessidades de cobertura

dos produtos Honda, com custo competitivo.

Seja para o segmento de motocicletas ou automéveis,
a marca oferece seguros com cobertura contra
colisdo, incéndio, furto, roubo e danos a terceiros;,
garantia de pecas genuinas e atendimento na rede de

concessionérias Honda, além de assisténcia 24 horas.

*Os beneficios podem variar de acordo com a proposta de cada seguradora parceira.

Banco Honda e Seguros
Honda completam o

pacote de servi¢cos da

Honda Servicos Financeiros

/




HONDA Abresentacio Mensagem da Filosofia Sobre o Visdo Governanga Relatério de Sumério de < 29 }
P ¢ Administragcao Honda Relatério Geral Corporativa Desempenho Conteudo GRI

Hondalet

O HondalJet é fabricado pela Honda (motores sobre o topo das asas), que
Aircraft Company, nos Estados Unidos, melhora significativamente a performance
e comercializado desde 2015 pela ao reduzir o arrasto aerodinamico.

Lider Aviacdo no Brasil (representante

local de vendas do jato executivo O design OTWEM também reduz

no pais). Até dezembro de 2025, ruidos na cabine, minimiza o barulho
foram entregues sete unidades do do contato com o solo, proporciona
HondaJet em territorio nacional e 0 maior espaco interno entre os jatos
mais de 270 unidades globalmente. executivos do mercado, além do

maior compartimento de bagagem
Jato executivo mais avancado do e um lavatério completo a bordo.

mundo e com excepcionais vantagens

em performance, conforto, qualidade e Em 2025, o HondaJet Elite Il foi
eficiéncia, o HondaJet incorpora muitas exposto no Brasil, durante a LABACE,
inovacdes tecnolédgicas em design, maior feira de aviacdo executiva
incluindo a configuracdo exclusiva da América Latina, no aeroporto
OTWEM - OverThe-Wing Engine Mount Campo de Marte, em Sao Paulo.

Jato executivo mais avanc¢ado do
mundo, com performance, design,
qualidade e tecnologia
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A adocao de principios éticos e transparentes
para a gestdo dos negdcios, o mapeamento dos
riscos inerentes as atividades e o estabelecimento
de medidas preventivas e mitigatérias. Essas

sao as diretrizes do modelo de governanca
corporativa da Honda. A empresa prevé que a
ética e o respeito as regulamentacdes e legislacdes
setoriais sdo imprescindiveis para a continuidade
do negbcio. Por isso, esses preceitos sdo aplicados
transversalmente em todos os departamentos,
guiando as decisdes de negbcios e tornando

as atividades mais seguras e sustentaveis.

Na gestdo da Governanca, Risco e Conformidade
corporativas, a Honda acompanha e busca

adotar as melhores praticas do mercado.

A responsabilidade pela gestdo da Governanca
Corporativa dentro da Honda é do Departamento
de GRC&E’; cabendo coordenar todos os processos
de prevencdo e conscientizacdo em conformidade

e respeito as leis e regulamentos nos quais as

operacdes da Honda South America estdo inseridas.

O modelo de Governanca Corporativa da Honda na
Ameérica do Sul abrange trés pilares de gestao que
se inter-relacionam na conducdo do crescimento
sustentavel dos negbcios: governanca, gestao

de riscos corporativos e conformidade legal.

*Governance, Risk, Compliance & Ethics.

Comité de Compliance

Regional

Comité de Compliance

GOVERNANCA:
Padrao de conduta

e ética empresarial

Local

RISCOS CORPORATIVOS:
|dentificacdo e avaliagdo

de riscos potenciais para 0s
negocios, definicdo de medidas
de mitigacao, eliminacédo ou

transferéncia dos riscos

Presidente e Board
América do Sul

Comité de Governanca
de Dados Regional

Comité de Governanca
de Dados Local

gu—
9,

A——
CONFORMIDADE:

Atendimento aos requisitos

legais, aos regulamentos
e as politicas, normas e

procedimentos internos

Comité de Riscos
Regional

Comité de Riscos
Local

Buscando a construcao de relacionamentos éticos com os
diversos publicos de interesse, a Honda adota regras sélidas que
garantem transparéncia e seguranca para que a empresa tenha
clareza em seus posicionamentos e decisdes. Nesse sentido,

ha a composicao de Comités para tratar os principais temas

de Governanca (Riscos, Compliance, Etica, Confidencialidade

e Privacidade), os quais estdo diretamente ligados ao Board

de Diretores da América do Sul tendo por responsabilidade

tomar as decisdes nas esferas econdmica, ambiental e social.
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A

Riscos Corporativos

\GRI 102-11\

A perenidade dos negécios da Honda depende do
mapeamento e constante monitoramento dos riscos

inerentes aos negdbcios, em suas diferentes dimensdes.

Assim, para cada um dos riscos potenciais identificados,

o Departamento de GRC&E coordena e estabelece
em conjunto com as areas de negbcios medidas
preventivas e mitigatdrias, com o objetivo de garantir

uma operacéo segura, confidvel e transparente para

colaboradores e parceiros de negécios, reduzindo perdas

financeiras e evitando danos a reputacao da marca.

O obijetivo é gerenciar um crescimento sustentavel
com base nos padrdes do mercado e os riscos com
potencial de impactar as operacdes na regiao e em
escala global. A avaliacao leva em conta os requisitos
ambientais, sociais, financeiros, em salide e seguranca
ocupacional e confiabilidade operacional, bem como

questdes em relacdo aos parceiros de negdcios.

Nesse sentido, a Politica Global de Gerenciamento de
Riscos da Honda, que cobre as atividades da Honda
South America, tem como objetivo impulsionar o
crescimento sustentdvel da companhia, com base

na filosofia da empresa e em todos os riscos com

potencial de impactar as operacdes em escala global.

A Honda dispde de 11 politicas e documentos normativos

relacionados ao tema de gestao de risco. Atualmente, o Cédigo
de Conduta é o mais relevante instrumento norteador da

conduta para o colaborador, inclusive em relacao a prevencao e
combate aos riscos e, de forma complementar, a Honda dispde

de politicas e documentos normativos relacionados ao tema.

Além disso, de acordo com modelos globais do Grupo Honda
sobre Gestdo de Riscos Corporativos (ERM Enterprise Risk
Management) aplicam-se processos de identificacdo e
avaliacao anual de riscos em todas as subsidiarias na América
do Sul e, diante do reconhecimento daqueles prioritarios,
faz-se um acompanhamento mais préximo com as medidas

preventivas para minimizar eventos de materializacao.

Governanc¢a

\GRI 102-18\

A Honda ampara suas decisdes em normas que devem ser
observadas e aplicadas por todos que agem em seu nhome.
Para garantir que a empresa desfrute de uma posicao de
respeito e credibilidade, o modelo de governanca leva em
conta a transparéncia administrativa, a inadmissibilidade
de praticas corruptas, definicdo clara de responsabilidades
e adocédo de padrdes de conduta frente a situacoes

especificas e o atendimento as exigéncias legais.

Prezando pela sua integridade e clareza em seus
posicionamentos e decisdes, a Honda garante a geracdo

e o compartilhamento de riquezas consistentes com seus
publicos de relacionamento com uma visao de longo prazo.
Nesse sentido, a companhia conta com a atuacdo de

Comités para tratar os principais temas de Governanca.

Nesse contexto, além de direcionar suas operacdes para

a oferta de produtos e servicos da mais alta qualidade,

com precos justos e foco na satisfacdo dos clientes, a

Honda também incorpora a responsabilidade social as

suas praticas de governanca. A empresa realiza diversas
iniciativas sociais (mais informacdes na pagina 76) e, para
garantir consisténcia e alinhamento, estabeleceu uma
politica com diretrizes e procedimentos para as acdes sociais

conduzidas em todas as unidades da América do Sul.
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Conformidade / A avaliacdo de conformidade da Governanca Corporativa da Honda ocorre de forma continua

\GRI 103-2, 103-3/419, 419-1\

Visando garantir transparéncia, ética,
responsabilidade e um ambiente de trabalho seguro
e livre de perdas financeiras, além de evitar danos

a reputacao da marca e a sociedade, a Honda,

por meio do Departamento de GRC&E, realiza

a gestao de todos os processos relevantes.

Por meio do mapeamento dos processos relevantes
e testes de controles internos, é possivel identificar
0S riscos e as areas criticas e elevar o nivel de
responsabilidade e comprometimento da alta
administracdo da companhia, além de atender a
certificacdo dos controles internos com base nos

requerimentos da Lei americana Sarbanes Oxley.

Como forma de comunicacao direta com a alta
gestdo da companhia, os colaboradores podem
informar qualquer desconformidade com o Cédigo
de Conduta e com as diretrizes corporativas por
meio de um canal de comunicacado gerenciado
pelo Comité de Compliance da Honda. Este canal
esta disponivel a todos os funcionarios em todas

as unidades da Honda na América do Sul.

O O O

T

por meio de sistemas que adotam padroes internacionais, sendo formado por:

* Sistema de gestao corporativa dos
processos: autoavaliacdo realizada pelos
gestores (100% gerentes e acima) sobre os

sistemas e operacdes dos processos.

» Sistema de gestao especifica dos processos:
controles internos sobre processos relevantes de
negdcios e tecnologias (mais de 90 subprocessos
documentados e revisados anualmente), que sdo
submetidos a Certificacao de controles internos
com base nos requerimentos da Lei americana

Sarbanes-Oxley por auditoria independente.

» Sistema de protecao a privacidade de dados
pessoais: politicas e normas corporativas, registro
das operacdes de tratamento de dados pessoais
e avaliacdo dos riscos de privacidade visando o

atendimento a Lei Geral de Protecao de Dados.

e Estrutura de codigo de conduta, sigilo de
informacoes e padrao de conduta formal: todos

disseminados por treinamentos e pela gestao.

* Estrutura independente de Auditoria Interna:
a Divisdo de Auditoria Interna deve desempenhar funcao
compativel com o Modelo de Trés Linhas, atuando na
terceira linha de defesa, cujo papel é prestar avaliacdo
e assessoria de forma independente e objetiva sobre a
adequacao e eficacia da governanca e do gerenciamento
de riscos. A drea reporta suas descobertas a gestao e ao
corpo administrativo para promover e facilitar a melhoria
continua. A independéncia da Auditoria Interna em
relacdo a responsabilidades da gestao é fundamental

para sua objetividade, autoridade e credibilidade.

* Sistema de normas e conduta: politicas e
procedimentos corporativos, disponiveis
em intranet corporativa ou diretérios

proprios para acesso ao publico interno.
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Canal de Etica

\GRI 102-17\

Em apoio as medidas adotadas para garantir
a conformidade de todas as atividades da
Honda, a companhia dispde de um Canal de
Etica que viabiliza a comunicac&o direta entre

os colaboradores e a direcdo da empresa.

O objetivo é receber opinides, criticas, reclamacdes,

denuncias e consultas relativas as temaéaticas

abordadas no Cédigo de Conduta e Politicas.

As manifestacdes que sdo ingressadas por meio
do Canal de Etica s&do submetidas & avaliacdo e
providéncias do Comité de Compliance, que tem
a missao de garantir o continuo aprimoramento

dos padrdes baseados em principios éticos.

A forma de atuacdo do Comité de Compliance

esta regulamentada em normativa interna.

Atendimento a Lei Geral de
Protecao de Dados

O sistema de protecao a privacidade de dados
pessoais da Honda estd em total conformidade
com a Lei Geral de Protecdo de Dados por
meio do embasamento em Politicas e Normas
de Privacidade (Data Mapping, Relatério de
Impacto, Incidente de Seguranca, Privacy

by Design, dentre outras normativas) para a
melhor regulacdo das operacdes de tratamento
de dados pessoais e avaliacdo dos riscos de
privacidade. Além disso, para promover maior
conscientizacdo sobre o tema, sdo realizados
treinamentos obrigatérios para todos os niveis
da organizacdo. Com o objetivo de engajar
também a alta administracao quanto a
importancia do tratamento de dados pessoais,
0 assunto é abordado em workshops, com a
participacao de mais de 210 gestores. Em 2025,
foi implementado um sistema informatizado
com o objetivo de otimizar as atividades de
mapeamento e avaliacdo de riscos relacionadas
aos processos que envolvem o tratamento

de dados pessoais na Honda Brasil. Todas
essas atividades visam o cumprimento

da lei e demonstram o compromisso da

Honda com as partes interessadas.

Y

Codigo de Conduta \cri1z-17\

Para garantir e direcionar a conformidade

das operacdes da Honda, o Cédigo de
Conduta da empresa segue um padrao

global, é guiado por valores éticos e possui
diretrizes claras para os processos exigidos e 0

comportamento esperado dos colaboradores.

Até 2025, o treinamento do Codigo de Conduta
ja contemplou 9.480 colaboradores ativos em
todas as unidades de negbcio da América do
Sul. Além disso, durante o ano de 2025, foram
realizados comunicados sobre o Cédigo de
Conduta para os colaboradores operacionais,

reforcando a conduta esperada de todos.

Esse cédigo também determina uma série de
politicas corporativas responsaveis pelo combate
a condutas ilegais, como trabalho em situacdo
analoga a escravidao, prevencao a lavagem

de dinheiro e fraudes, corrupcao e praticas

que violem a lei de defesa da concorréncia.

O Cédigo de Conduta encontra-se disponivel a toda

a sociedade por meio do site oficial da Honda.

434 )
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A

Politica de Prevencao ao
Suborno e Corrupc¢ao

[GRI1103-2,103-3/205] A aplicacao das diretrizes estabelecidas na Politica
de Prevencdo ao Suborno e Corrupcéo sdo avaliadas
A Politica de Prevencao ao Suborno e anualmente, por meio dos processos de controles

Corrupcédo determina o posicionamento da internos certificados por meio das metodologias de

companhia sobre a ética nos negdcios. atendimento a lei Sarbanes-Oxley e questionario
de autoavaliacdo aplicado aos gestores.

Além da prevencao a corrupcao com entes publicos,
a Politica Global de Prevencao ao Suborno e Com o objetivo de prevenir e evitar que os produtos

Corrupcao da Honda inclui em seu escopo diretrizes oferecidos pela Honda sejam utilizados para fins de

para prevenir praticas de suborno e corrupcao nas lavagem de dinheiro, financiamento ao terrorismo
relacdes da Honda com seus parceiros de negdcio. ou ocultacdo de bens, a Honda atualizou em 2022

sua Politica de Prevencao a Lavagem de Dinheiro

Internamente, a Honda difunde as diretrizes e Financiamento ao Terrorismo (PLD/FT).

contidas na Politica de Prevencao a Corrupcao

por meio de treinamentos e comunicados. Até A Pol I't i ca d e P reve n ¢5 o a o Foram estabelecidos procedimentos a serem

2025, 2.856 colaboradores ativos realizaram o executados para identificar, qualificar e

treinamento de prevencao as praticas de suborno s u bO rn o e CO rru pgs o d ete r m i n a desenvolver uma abordagem de monitoramento

e corrupcao. Além disso, a Politica esta disponivel nas operacdes que envolvam maior risco de
para consulta de todos os colaboradores de todas O pOS|C|onamento da com pan hla lavagem de dinheiro. A difusdo do contelido desta
as unidades da América do Sul na intranet ou em politica foi realizada por meio de treinamento

SObre a ética nOS n996Cios disponibilizado na plataforma on-line de educacao.

diretérios proprios para acesso ao publico interno.
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A Honda busca fortalecer a
cultura de combate as atividades
anticompetitivas por meio da
divulgacao da Politica em todas as
unidades de negoécio

Combate as Praticas

Anticompetitivas

\GRI 205-2\

Sobre o combate as Praticas Anticompetitivas,
a Honda possui a Politica de Defesa da
Concorréncia, que define medidas de
prevencao a infracdes contra a ordem
econdmica que envolvam as operacdes,
praticas comerciais e interacdes com parceiros
de negbcios e/ou concorrentes, diretamente

ou por meio de entidades de classe.

Complementarmente, a companhia busca
fortalecer a cultura de combate as atividades
anticompetitivas por meio da divulgacdo

da Politica de Defesa da Concorréncia

em todas as unidades de negdcio.

Anualmente, é realizado um levantamento para
identificar as areas participantes de reunides
de entidades de classe, com o intuito de realizar

treinamento de conscientizacdo sobre a

Politica de Defesa da Concorréncia. Com
isso, 0s colaboradores participantes das
reunides de entidade de classe realizaram
o treinamento e estdo devidamente
orientados quanto as praticas a serem
adotadas e as acdes que podem configurar

condutas lesivas a concorréncia.

A Honda também considera de grande
importéncia o fortalecimento das relacdes
com consumidores, colaboradores,
parceiros e comunidade, buscando
manter relacdes de responsabilidade e
confianca para ser uma empresa cuja

existéncia seja desejada pela sociedade.

Todas as normas e politicas mencionadas
estao disponiveis para consulta por todos

os colaboradores no portal interno.
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Meio Ambiente

Minimizar os impactos ambientais de sua atuacao,
criando produtos cada vez mais amigaveis ao meio
ambiente e revisando as atividades corporativas.
Essa é a premissa da Honda e é com base nela

que a empresa tem norteado sua atuacao.

Em sua visdo de longo prazo, a criacdo de uma
sociedade livre das emissdes de carbono é
uma das diretrizes centrais da estratégia para
a sustentabilidade da empresa, que tem como
meta atingir a neutralidade de carbono em
todos os produtos e operacdes corporativas
até 2050. Todas as filiais da Honda no mundo

possuem o0 compromisso com essa diretriz.

/NEUTRALIDADE DE CARBONO: Emissdes de

CO,, Zero emissdes até 2050. Para enderecar as
questdes que envolvem a mudanca climatica, a
Honda trabalha em direcao a meta de limitar o
aumento da temperatura média global a 1,5°C
acima dos niveis pré-industriais, existentes
antes da Revolucao Industrial, reduzindo as
emissdes de carbono das atividades corporativas

e ao longo do ciclo de vida do produto.

ENERGIA LIMPA: 100% de utilizacao de
energia livre de carbono até 2050. Para
abordar as questdes de energia, a Honda ira

um passo além de sua iniciativa convencional

Para o atingimento dessa meta,
a empresa vem atuando sob

o conceito Tripla Acao para

Zero, com foco em trés areas:

de reduzir o risco de energia e pretende usar
energia limpa tanto durante o uso do produto

quanto nas atividades corporativas.

CIRCULACAO DE RECURSOS: 100% de uso

de materiais sustentaveis até 2050. Para
abordar a utilizacdo efetiva de recursos, a Honda
busca desenvolver produtos e estabelecer
sistemas que utilizem materiais sustentaveis,
sem impacto ambiental. Nas atividades
corporativas, o objetivo é alcancar zero captacao
de agua industrial e zero geracao de residuos

industriais nas fabricas da Honda até 2050.

Neutralidade
de Carbono

TRIPLA ACAO
PARA O ZERO

s

Energia
Limpa

100% de utilizacao
de energia
livre de carbono

@

Q@
N\
N4

Circulacao
de Recursos

100% de uso
de materiais
sustentaveis
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Emissoes

\GRI 103-2, 103-3/305\

Conforme mencionado, a Honda declarou a meta
global de atingir a neutralidade de carbono em
seus produtos e atividades corporativas até 2050.
Esse compromisso direciona a definicdo de metas
em atividades produtivas, corporativas e nos

niveis de emissdes dos produtos e servicos.

A melhoria do desempenho ambiental dos produtos da

marca é uma das iniciativas centrais para concretizacao

da visao de uma sociedade livre das emissdes de carbono.

Mundialmente, a Honda vem investindo para

aprimorar o desempenho ambiental dos motores a
combustdo bem como para desenvolver e comercializar
novos modelos com tecnologias de propulsores
eletrificados como os veiculos elétricos a bateria

(BEV), hibridos (HEV) e & célula de hidrogénio (FCEV).

A politica da Honda é adotar a tecnologia certa, no local
certo e no momento certo. Desse modo, a empresa
decide pela implementacao do tipo de motorizacao
mais adequada a cada regiao considerando as
diferencas nas politicas publicas e regulamentacdes,

na matriz energética, na infraestrutura disponivel

e nas caracteristicas do mercado consumidor.

No Brasil, a Honda segue aprimorando o desempenho
ambiental de sua linha de produtos, tanto no segmento

de motocicletas quanto no de automoéveis.

Como parte dessa estratégia, a empresa pretende
introduzir sua exclusiva tecnologia hibrida flex no mercado
brasileiro em sua linha de automoveis, reforcando seu
compromisso com a evolugdo tecnolégica de seus produtos

e com a transicao para uma economia de baixo carbono.

GOW

O compromisso com
a neutralidade de
carbono orienta o
desenvolvimento
de tecnologias e

produtos da Honda
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Materiais sustentaveis
em motocicletas

Como parte do compromisso da Honda com a reducéao
do impacto ambiental ao longo de todo o ciclo de

vida de seus produtos, a empresa vem ampliando a
aplicacdo de materiais de menor impacto em sua linha
de motocicletas. Um exemplo concreto é a adogao do
Durabio™ em componentes de quatro modelos no Brasil:
CRF1100L Africa Twin, NC750X, XL750 Transalp e X-ADV.

u u ~ Y i
Eletrificacao BN
. _ . N A Nos modelos CRF1100L Africa Twin e XL750 Transalp, o para-
Reforcando seu compromisso com e outro de propulsdo) e um motor & & o . . _ )
, N . . ) brisa é produzido com Durabio™, uma alternativa sustentavel
tecnologia e sustentabilidade, a Honda combustao, proporcionando trés modos o
_ . o _ o o que garante alta transparéncia. Na NC750X e X-ADV 2026,
apresenta no Brasil um portfélio de possiveis de operacao: o elétrico, o hibrido ) . . .
L . _ . . além do para-brisa, o material também é incorporado na
automoveis hibridos representado e a combustgo. O sistema seleciona )
. _ . . carenagem, além de outros componentes, reforcando a
pelo Civic Advanced Hybrid, Accord automaticamente o modo mais adequado, ~ _ . .
_ _ . evolucdo dos produtos ndo apenas em tecnologia e design,
Advanced Hybrid e CR-V Advanced garantindo a melhor relacdo entre ) . . o
. o o . mas também em solucdes voltadas a sustentabilidade.
Hybrid, modelos referéncias em desempenho e eficiéncia energética, de
seus respectivos segmentos. Os acordo com as condicdes de conducao.

O Durabio™ é uma resina de policarbonato derivada de

veiculos combinam seguranca, alta , .
biomassa, aplicado pela Honda em partes como carenagens

tecnologia, desempenho e eficiéncia, Alinhado aos esforcos da empresa em . o o o
, o o _ e para-brisas, podendo substituir materiais convencionais.

proporcionando uma experiéncia de atingir a neutralidade de carbono, um

conducao elétrica e sustentavel. dos objetivos do investimento de R$ 4,2

bilhdes anunciado em 2024 é introduzir a
A tecnologia hibrida da Honda exclusiva tecnologia e:HEV flex no mercado

| | ~ »
embarcadas nesses modelos, e:HEYV, brasileiro, tendo em vista que o etanol € um co m p ro m lsso co m a l n ova ¢a o CO nt I I‘I ll a

conta com um sistema Unico composto combustivel de fonte natural, renovavel

~ . =
por dois motores elétricos (um gerador e disponivel em larga escala no Brasil. pa fa a I'ed U ¢a o/ d oim pa CtO amnm b e I‘lta I
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Tecnologia flex em motocicletas

A constante evolucao técnica da motocicleta
evidencia a filosofia de respeito ao meio ambiente,

e um exemplo digno de nota é a tecnologia FlexOne.
Uma iniciativa inédita no setor, mundialmente, que
permitiu as motocicletas usarem gasolina e/ou etanol
em qualquer proporcao, preservando caracteristicas

de funcionamento e durabilidade de referéncia.

A Honda foi pioneira em apresentar ao
mercado essa inovacao tecnolégica, que teve

uma excelente aceitacdo dos brasileiros.

A tecnologia FlexOne foi desenvolvida especialmente
para o mercado brasileiro e introduzida no pais com a

CG 150 Titan Mix. Atualmente, esta presente em nove

motocicletas do line up: Biz125, CB300F Twister, CG160

Titan, CG160 Fan, CG160 Cargo, NXR160 Bros, XRE190,
XRE300 Sahara e XR300L Tornado, que representam

mais de 65% do volume produzido anualmente.

Desde 2009, quando a tecnologia foi implantada,
mais de 10,5 milhdes de unidades FlexOne ja sairam
da linha de producé&o da fabrica de Manaus (AM).

No comeco dos anos 2000, a efetivacdo do Programa

de Controle da Poluicao do Ar por Motociclos e Veiculos

Similares (Promot) estabeleceu metas para reducéo das

emissdes de poluentes, o que resultou em progressivo

alinhamento aos mais rigidos padrdes internacionais.

A quinta fase do Promot, que esté vigente no mercado
brasileiro, visa a equiparacao a norma Euro 5, passo
definitivo para a integracdo da motocicleta nacional

as cadeias globais de comércio. Neste sentido, a

Moto Honda esta alinhada as recomendacdes e
diretrizes da norma para reducao das emissdes de
poluentes. O etanol € um combustivel de fonte natural,
renovavel e disponivel em grande escala no Brasil,
além disso, durante seu crescimento, a cana-de-
acucar absorve da atmosfera o diéxido de carbono

necessario para o processo de fotossintese.

Mais de 10 milhoes de
unidades FlexOne foram
produzidas pela Honda
desde 2009
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Fontes limpas

Seguindo a diretriz global da Honda

Motor, as unidades Honda América do
Sul possuem como meta trabalhar na
reducdo do consumo efetivo de energia
elétrica e analisar a possibilidade de

diversificacao das fontes de energia.

Anualmente, a Honda desenvolve iniciativas
voltadas a reducao das emissdes de CO,

em suas operacdes. Nesse contexto,
observa-se uma reducao significativa

das emissdes associadas ao consumo de
energia elétrica e de combustiveis (diesel,
gasolina, GLP, gas natural e etanol), como
resultado da implementacao de projetos
estruturados de eficiéncia energética e

da transicdo para fontes mais limpas.

Destacam-se, para esse desempenho, os
projetos da Moto Honda da Amazébnia, que,
desde abril de 2023, neutraliza 100% do

consumo de energia elétrica de sua planta

por meio da aquisicao de certificados
|I-REC de energia renovavel, e da Honda
Motor da Argentina, que tem ampliado o
uso de energia solar tanto para a geracéo
de eletricidade quanto para o aquecimento

de agua em seus processos produtivos.

Adicionalmente, estdo sendo implementadas
melhorias na Honda Automoéveis do Brasil
com a eletrificacao gradual de determinados
equipamentos, contribuindo para a reducao
das emissdes de CO,, especialmente no
escopo 2, considerando que a energia elétrica
consumida na unidade é integralmente

proveniente de fontes renovaveis.

Esses avancos demonstram a efetividade
das acdes adotadas pela Honda na
Ameérica do Sul, evidenciando uma
abordagem consistente e progressiva

na reducdo de emissdes, mesmo diante

do aumento do volume produtivo.

i L ETE TR

REDUCAOC DE.EMISSCOIESHFERElS:

\GRI 305-5 \

2024 2025

9.501,02 10.062,44

tCO.e tCO.e

Obs. Para o célculo deste indicador foram consideradas os temas de desenvolvimento de energias renovéaveis, como reducdes nos consumos de energia elétrica e de combustiveis
como diesel, biodiesel, gasolina, GLP, gas natural e etanol do periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025 das unidades produtivas da Honda América do Sul.
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Emissoes diretas e indiretas de gases

de efeito estufa (GEE) em tCO_e
\GRI 305-1; 305-2\

A Honda adota a metodologia internacional do GHG Protocol
para quantificar, monitorar e gerenciar suas emissodes de
gases de efeito estufa. Anualmente, a empresa participa do
Programa Brasileiro GHG Protocol, realizando a divulgacao

pUblica dos inventarios de emissdes das unidades no Brasil.

Em 2025, observou-se um aumento nas emissoes
de escopo 1das operacdes da Honda na América
do Sul, principalmente em funcdo da ampliacao

da atividade produtiva em todas as unidades.

ESCOPO 1*

Emissoes diretas brutas
de GEE (tCO.,e)

2024

31.416,00 tco.,e

2025
33.000,21 tcoe

* As emissdes diretas de GEE do escopo 1 consistem no somatdrio das emis-
sdes provenientes do consumo de combustiveis (diesel, gasolina, etanol,
gas natural, GLP) das unidades Honda América do Sul no periodo de O1 ja-
neiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025. A metodologia utilizada para este
cdlculo foi a mesma utilizada pela Ferramenta GHG Protocol/IPCC.

Programa Brasileiro

GHG Protocol

~—_— -

Os principais combustiveis responsaveis

por essas emissdes foram o gas natural

e a gasolina, cuja soma correspondeu a
aproximadamente 94% do total de emissdes
de escopo 1. O consumo desses combustiveis
apresentou um aumento de cerca de 6%

em relacdo a 2024, diretamente associado
ao crescimento de 18% na producao de

automoéveis e motocicletas no mesmo periodo.

Apesar do crescimento absoluto das emissoées, a
analise do indicador de intensidade — emissdes
de CO, de escopo 1 por unidade produzida —
evidencia ganhos de eficiéncia operacional,

com reducédo de 11% (2024: 19,6 kgCO,/unidade;
2025: 175 kgCO,/unidade), refletindo a evolucdo
dos processos produtivos e o aprimoramento

das praticas de gestao energética.

Com relacdo ao escopo 2, as unidades da
Honda tém buscado aumentar cada vez

mais a participacao de fontes renovaveis

em sua matriz energética. Para isso, vém
implementando alternativas como a aquisicao
de certificados I-REC e a contratacdo de

energia proveniente de fontes renovaveis.

Como exemplo, além do parque Honda Energy,
responsavel pelo fornecimento de energia
eblica renovavel para as unidades produtivas da
Honda Automoéveis do Brasil e para o escritério
administrativo em Sao Paulo, a unidade da
Honda na Argentina conta com contrato de

fornecimento de energia de fonte renovavel,

atendendo quase 100% de sua demanda elétrica.

J& a Moto Honda da Amazdénia, desde abril

de 2023, neutraliza 100% do seu consumo de
energia elétrica por meio da combinacao entre
a aquisicao de certificados [-REC e a compra

de energia renovavel no mercado livre.

A Honda Selva del Peru, unidade fabril no
Peru, estd em processo de implementacao
de um sistema de geracao por placas
solares, com previsao de ampliacao

gradual de sua capacidade de geracao.

Como resultado dessas iniciativas,
atualmente mais de 99% da energia elétrica
consumida pelas operacdes produtivas e
administrativas da Honda na América do

Sul é proveniente de fontes renovaveis.

Essas e outras acdes estdo alinhadas a meta
global da empresa de alcancar a neutralidade
de carbono em todos os seus produtos

e atividades corporativas até 2050.

ESCOPO 2**

Emissoes diretas brutas
de GEE (tCO,e) - SEM
compensacao de i-REC

2024

8.985,70 tco,e
2025

10.948,88 tco.e

Emissoes diretas brutas
de GEE (tCO,e) - COM
compensacao de i-REC

2024

500,68 tco,e
2025

701,94 tcoe

** As emissdes diretas de GEE do escopo 2 consiste na soma-

toria das emissdes provenientes do consumo de energia elé-
trica das unidades Honda na América do Sul do periodo de
O1 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025. A metodo-
logia utilizada para este calculo foi a mesma utilizada pela
Ferramenta GHG Protocol/IPCC.




HONDA Apresentacio Mensagem da Filosofia Sobre o Visdo Governanga Relatério de Sumario de < 44 }
P ¢ Administragcao Honda Relatério Geral Corporativa Desempenho Conteudo GRI

A
Emissoes de GEE
Intensidade de emissdoes de gases de efeito estufa (GEE) Emissoes de NOx, SOx e outras emissoes atmosféricas
/GRI 305-4/ significativas /cri30s-7
Em 2025, foram emitidas aproximadamente Brasil. Esse movimento esta diretamente
Para calcular a intensidade de emissoes .
2.900 toneladas de Compostos relacionado a maior atividade operacional.

de gases de efeito estufa, realiza-se

, . . Orgéanicos Volateis (COV).
a somatodria das emissdes de CO, de _ -
Taxa de Para estimar este valor emitido pelas
escopo 1e 2 das unidades fabris e divide-

i N t ens | d a d e Em comparacao a 2024, observou-se um unidades produtivas da Honda no Brasil

se o resultado pelo niumero de unidades o o _ .
aumento nas emissdes, principalmente estdo sendo considerados 65% do valor

produzidas na Honda América do Sul,

) o em funcdo da expansao dos volumes total de produtos a base de solventes
no periodo de 01 de janeiro de 2025 a . . ) . .
produtivos nas unidades da Moto Honda comprados no periodo referido (tinta,
31de dezembro de 2025, nas plantas o o . . . .
da Amazobnia e da Honda Automoveis do verniz, primer, catalisador, diluentes etc).

produtivas da Honda América do Sul. 1 9 6 9

A operacdao sul-americana esta alinhada _
kg CO, / unit

VOLUME DE EMISSOES

as diretrizes globais da companhia, com
o objetivo de alcancar a neutralidade de
carbono até 2050.

17,67

Apesar do aumento da atividade produtiva SOx =) =)

nas unidades da regido em 2025, observou- kg C02 / un |t *

se uma reduc&o de 10% nas emissdes Poluentes organicos persistentes (POP) (-) )
de GEE por unidade produzida (kgCO,/ *

unidade) em comparacdo a 2024. Esse Adicionalmente, as unidades fabris da Honda Compostos Organicos Volateis (COV) 1.835,86 toneladas  2.900,76 toneladas
resultado deve-se, principalmente, ao na América do Sul mantém esforcos continuos * Poluentes atmosféricos perigosos

ganho de eficiéncia energética no consumo para otimizar o uso de combustiveis. Essas (HAP, na sigla em inglés) © )
de gés natural em equipamentos da fabrica iniciativas incluem a reducdo do consumo *

da Moto Honda da Amazénia, combustivel por meio da substituicdo de tecnologias, Material particulado (MP) © ¢
com participacao relevante nas emissdes bem como a busca por alternativas mais * _ o

de GEE das unidades produtivas. sustentaveis, como os biocombustiveis. L Outras categorias (Se aplicavel) ¢ ©
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Honda Energy:
energia limpa para produzir mais
de um milhao de automoveis

A Honda tem se esforcado para cumprir a meta
global de atingir a neutralidade de carbono em seus

produtos e atividades corporativas até 2050.

O Parque Edlico Honda Energy é um grande exemplo
b disso. O empreendimento foi inaugurado em novembro
de 2014 e est4 localizado na cidade de Xangri-L4& (RS).

M A operacao supre toda a demanda de energia
' - elétrica das unidades fabris de automaéveis, no
interior paulista, além de atender também o

escritério administrativo em S&o Paulo (SP).

Entre janeiro e dezembro de 2025, o parque

gerou mais de 83 mil MWh de energia.

Desde o inicio da operacao, 54 mil toneladas de CO, deixaram de ser
emitidas na atmosfera e mais de 1,2 milhao de automaéveis foram
produzidos pela Honda com energia elétrica limpa do parque edlico
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Ecoeficiéncia das operacoes
/GRI1103-2,103-3/302-1/

A Honda realiza avaliagcdes periddicas de

suas instalacdes, priorizando continuamente
a implementacao de melhorias, o
aproveitamento da iluminacdo natural e a
adocdo de outros recursos ambientalmente
adequados. Os indicadores ambientais sao
monitorados e analisados mensalmente pelas
areas de planejamento e gestdao ambiental
das fabricas. Sempre que identificado
desvios significativos em relacdo as metas
estabelecidas, andlises sdo conduzidas com
base na metodologia PDCA (Plan, Do, Check
and Act), visando a identificacdo das causas e

a definicdo de acdes preventivas e corretivas.

Para assegurar a padronizacdo do

reporte e da andlise entre as unidades

Honda, os consumos energéticos

sdo convertidos para Gigajoules (GJ),
utilizando os fatores da Ferramenta do
GHG Protocol, em conformidade com as
premissas do IPCC (Intergovernmental
Panel on Climate Change) e com as

diretrizes corporativas da Honda Motor.

Em 2025, apesar do crescimento de 18%

na atividade produtiva, o consumo total de
energia (eletricidade e combustiveis) registrou
aumento de apenas 1%. Esse resultado
evidencia um ganho expressivo de eficiéncia
energética, demonstrando a efetividade das
iniciativas de otimizacao de processos, gestao

operacional e melhorias tecnoldgicas adotadas

pelas unidades da Honda América do Sul.

Consumo total de combustiveis nao renovaveis (GJ) 543.631,51 567.725,23
Consumo total de combustiveis renovaveis (GJ) 13.153,15 9.990,01
Consumo de eletricidade (GJ) 984.610,09 973.640,32
Consumo total de energia (GJ) 1.541.394,75 1.551.355,57

Obs. Os valores reportados referem-se aos consumos das unidades da Honda América do Sul, no periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31 de dezembro de 2025,
abrangendo energia elétrica, combustiveis ndo renovaveis (diesel, gasolina, GLP e gas natural) e combustiveis renovéveis (etanol e biodiesel).

Taxa de Intensidade
Energética /cri302-3/

A taxa de intensidade energética

registrada em 2025 pelas unidades

fabris da Honda foi de 0,81 GJ/unidade.

A Honda América do Sul esta
alinhada as diretrizes globais da
companhia, com o objetivo de
alcancar a neutralidade nas emissdes
de carbono até 2050, promovendo

a reducao continua do consumo
energético e a adocao de praticas

cada vez mais sustentaveis.

TAXA DE
INTENSIDADE
ENERGETICA

2024

0,95

GJ / unit

Obs: Para o célculo deste indicador sdo
considerados os consumos de energia elétrica
e combustiveis como: diesel, biodiesel,
gasolina, etanol, GLP e gés natural, do periodo
de 01 de janeiro de 2025 a 31 de dezembro

de 2025 das unidades produtivas da Honda
Ameérica do Sul (Honda Automdveis do Brasil,
Moto Honda da Amazénia, Honda Motor de
Argentina, Honda Selva del Peru).
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Reducao no consumo de
energia /GRi302-4/

Em 2025, observa-se uma reducao
de GJ em comparacao a 2024.

Para essa diminuicdao do consumo
de energia, destacam-se as
melhorias no processo produtivo

de pintura na Honda Automéveis

do Brasil, bem como o projeto da
Honda Motor da Argentina, que
promoveu avancos com a instalacao
de sistemas de aquecimento

de 4gua por placas solares.

Em conjunto com esse resultado,

as unidades da Honda na América
do Sul seguem implementando
projetos que contribuem para o
desempenho energético, como a
substituicdo de equipamentos por
versdes mais eficientes, a realizacao
de campanhas de conscientizacao

e a execucao de iniciativas de

melhoria, entre outras acdes.

Em alinhamento a diretriz global da
matriz, as unidades da América do
Sul tém como meta promover o uso
eficiente da energia, com maior foco
na utilizacdo e geracao de fontes
renovaveis, além da diversificacao

da matriz energética. As iniciativas

2024

538,14 .,

2025

2.106,15..

Obs. Para o calculo deste indicador foram considerados os resultados
dos projetos de melhoria planejados e realizados pelas fabricas dentro
do periodo relatado. A metodologia para a construcdo e calculo deste
indicador é uma orientacdo da Honda Motor (matriz Jap&o).

estao voltadas, sobretudo, a reducao das emissdes

de carbono associadas ao consumo de energia.

Atualmente, a Honda na América do Sul conta
com mais de 99% de sua energia elétrica
proveniente de fontes limpas, apoiada por
iniciativas como a aquisicdo de energia no
mercado de fontes renovaveis, incluindo parques
solares e compra de |-REC, além da operacao

do parque edlico préprio Honda Energy.

O resultado da reducao consiste na somatoéria das
reducdes de todos os projetos implantados nas
unidades produtivas da Honda. Base de conversao
para GJ — Ferramenta GHG Protocol / IPCC.

Uso racional da agua
/GRI103-2,103-3, 303-1/

A fim de estabelecer uma relacdo equilibrada
com o0 meio ambiente e o uso dos recursos
naturais, a Honda mantém boas praticas

do setor e segue todas as regulamentacodes

aplicaveis as suas atividades.

Com relacdo ao uso da agua, as unidades
da Honda buscam otimizar a utilizacao
desse recurso e implementar as melhores

solucdes para o tratamento de efluentes.

Em 2025, o consumo de agua apresentou reducao,

mesmo diante do aumento da atividade produtiva

nas unidades da Ameérica do Sul. Destaca-se
a Moto Honda da Amazdnia, que, por meio de
projetos de melhoria no monitoramento e da

modernizacdo de suas instalacSes, passou a

contar com respostas mais ageis a vazamentos

e falhas, evitando desperdicios. Ao comparar o
volume consumido de agua com o nimero de
unidades produzidas, observa-se uma reducao
significativa no consumo por unidade (2024:
110 m®/unidade; 2025: 0,087 m®/unidade).

Por meio de iniciativas de melhoria continua,
COmMo O reuso de agua em processos
produtivos, a substituicao de sistemas e a
manutencado preventiva de equipamentos,

a Honda reforca seu compromisso com a

gestdo sustentavel dos recursos hidricos.

FONTE

A
sbes 43.800,51

superficiais

Aguas

- 1.688.249,05
subterraneas

Agua de chuva

Efluentes de outra
organizacao

Abastecimento por
servicos de agua
publicos ou privados

21.812,30

Agua de reuso

1.364,24

TOTAL 1.755.226,09

Obs: Os valores reportados referem-se aos
consumos das unidades Honda Ameérica do
Sul no periodo de 01 de janeiro de 2025 a 31
de dezembro de 2025.

418,94

1.616.703,35

22.030,02

1.095,16

1.640.247,46
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Acoes da Honda para
preservacao de nascentes
e uUso consciente da agua

Em sua fabrica de motocicletas, em Manaus
(AM), a Honda reutiliza a 4gua da chuva nos
banheiros gerando uma economia média de
800 mil litros/més que equivale, em média,

ao consumo diario de 230 pessoas.

Os lavatoérios da empresa contam com torneiras
de fechamento automatico e redutores de
vazao da agua, que contribuem para a reducao
de cerca de 70% do consumo. Além disso, a

agua do processo de geracao de ar comprimido

é coletada em uma cisterna e reaproveitada na
refrigeracdo de processos produtivos gerando

uma economia de cerca de 700 mil litros ao ano.

Estacdao de

ratamento de
Efluentes da Moto
Honda, em Manaus,
e considerada uma

das mais modernas
da Ameérica Latina
entre as unidades

da empresa

Estacdao de Tratamento de Efluentes (ETE)

Considerada uma das mais modernas da América do
Sul, entre as unidades Honda, a Estacdo de Tratamento
de Efluentes (ETE) da Moto Honda da Amazdnia realiza
o tratamento de 1168,49 m°/dia de efluentes, com
capacidade de até 2.500m*/dia. Ap6s a utilizacdo

da agua nos processos de producao, refeitérios e
sanitéarios, ela passa por um rigoroso processo de

purificacdo antes de ser devolvida ao meio ambiente.

Nesse processo de tratamento, os elementos quimicos

da agua sao separados, seguindo para o tanque de
tratamento biolégico e se juntam ao lodo ativado, que é
resultante do tratamento para a destruicdo de poluentes
organicos. Em seguida, a 4gua que passou pelo processo de

desinfeccao é direcionada para a lagoa de estabilizacao.

Estacao de Tratamento
de Efluente Oleosos -
ETEOOIleosos - ETEO

Em 2024, apos estudos de viabilidade

e conclusao dos projetos, foi realizada

a construcdo da ETEO (Estacdo de
Tratamento de Efluente Oleosos) na fabrica
de motocicletas, em Manaus, para realizar
o tratamento por meio do processo de
bateladas do efluente de emulsao dos
processos de fundicdo e usinagem de
pecas, realiza o tratamento de 45,24 m®/

dia, com uma capacidade de 80 m®/dia.

Nesse processo de tratamento, a emulsao é
separada do 6leo e os elementos quimicos
da dgua sao tratados, seguindo para o
tanque de tratamento biolégico e se
juntam ao lodo ativado, que é resultante

do tratamento para a destruicao de
poluentes orgénicos. Em seguida, a agua
que passou pelo processo de desinfeccao é

direcionada para a lagoa de estabilizacao.

Parte do efluente final tratado disponivel na

lagoa de estabilizacao é reutilizado na irrigacao
de jardins, nos processos industriais de limpeza
de pecas e limpeza da estacdo; e a outra parte

é devolvida para a natureza, contribuindo com

a preservacao do ecossistema de igarapés.

448 )
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Gestao de residuos e reciclagem

/GRI1103-2, 103-3, 306; 306-2/

A Honda aplica em todas as suas
operacdes o conceito dos 3Rs:
Reduzir, Reutilizar e Reciclar. Dessa
forma, a empresa gerencia os
residuos provenientes das suas
atividades e concentra esforcos

no aprimoramento dos processos
produtivos com o desenvolvimento
de novas tecnologias voltadas para a

reducdo, reutilizacdo e reciclagem.

Observa-se uma reducao na

geracao total de residuos em
comparacao a 2024, refletindo o
aprimoramento das praticas de
gestao nas unidades. Destaca-se,
ainda, a diminuicdao de 4% na geracao
de residuos por unidade produzida

na América do Sul, evidenciando
ganhos de eficiéncia operacional

e maior controle dos processos.

Vale ressaltar que as unidades da
Moto Honda da Amazédnia e da Honda
Automéveis do Brasil (Sumaré/SP e
ltirapina/SP) ja operam com o status
de aterro zero. Além disso, verifica-se
a predominancia de destinacdes

mais sustentaveis, com cerca de

80% dos residuos direcionados a
reciclagem, complementadas por
praticas de coprocessamento e
compostagem. Esse desempenho
fortalece o conceito de “Circulacdo de
Recursos’, um dos pilares da iniciativa

global Tripla Acdo para o Zero.

Em todas as unidades da América

do Sul, sdo promovidas acdes
estruturadas, como a coleta seletiva,
o desenvolvimento de projetos

voltados a reducdo e eliminacao de

A Honda esta
comprometida em
diminuir € mitigar

OS Impactos de
suas atividades no
meio ambiente

residuos na fonte e o aprimoramento
continuo da gestao de residuos

nos processos produtivos.

Em alinhamento as diretrizes
globais da Honda, a gestado de
residuos segue orientada pela
melhoria continua, com foco na
reducdo de destinacdes menos
sustentaveis, como incineracao e
aterro, priorizando solucdes que
promovam maior valor ambiental

e a circularidade dos recursos.

RESIDUOS PERIGOSOS (T)

Reciclagem 1.235,10 1137,89
Recuperacao O @)
Incineracao 3.603,73 3.633,80
Aterro 36,00 109,81
Outros (especificar) - incorporacao @) O
Outros (especificar) - coprocessamento 276,18 308,02

RESIiDUOS NAO PERIGOSOS (T)

Reutilizacao O @)
Reciclagem 47123,54 44.125,08
Compostagem 401,99 398,95
Incineracao 4.385,00 4.597,01
Aterro 622,81 934,91
Outros (especificar) - coprocessamento 1.245,83 1.456,87
Outros (especificar) - ultrafiltracao O @)
VOLUME TOTAL 58.930,17 56.702,35
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Compostagem

Nas fabricas da Honda Automéveis, em Sumaré
e ltirapina, é possivel transformar resto de
alimento em compostagem. Por meio da
Central de Compostagem Interna, mais de 400
toneladas anuais deste tipo de residuo passam
pelo processo, reduzindo também a emissao

de géas carbdnico da cadeia logistica envolvida

na coleta e destinacao do residuo organico.

Em 2025, mais de 12,4 toneladas de adubo
organico foram produzidas pela Honda e

utilizadas nas areas verdes da empresa.

12,4 toneladas
de adubo organico
foram produzidas

pela Honda e
utilizadas nas areas
verdes da empresa

Compostagem e
cabotagem sao
exemplos de acodes
mais sustentaveis

o N e
-

1 b = R
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Cabotagem

Em seu sistema logistico, a Moto Honda prioriza a utilizacao
de modais de transportes eficientes, garantindo nao

apenas pontualidade e seguranca, como também o menor

impacto ambiental possivel, desde o transporte de insumos

até a fadbrica em Manaus até o escoamento dos seus

produtos para sua ampla rede de concessionarias.

O o

WV

T =
OO0

Como exemplo, a empresa utiliza o modal de cabotagem com

o principal meio de abastecimento da fabrica em Manaus.
Em 2025, a Moto Honda da Amazénia transportou 3.649

contéiners de pecas, insumos e racks retornaveis nesse

modal, resultando em uma reducdo na emissdo de mais de

15 mil toneladas de CO, (em relacdo ao modal rodoviério,

considerando a base de célculo do GHG Protocol).
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Biodiversidade /criz0s4-1/

Reserva Particular do Patrimonio Natural (RPPN)

Para contribuir com a preservacao da
biodiversidade na regiao amazbnica, a Honda
se comprometeu a manter, desde 2006, uma
Reserva Particular do Patrimdnio Natural
(RPPN), localizada no perimetro urbano de
Manaus (AM). Essa modalidade de conservacao
é parte de um compromisso voluntario

em preservar a natureza e o equilibrio do
ecossistema local por meio da protecao de
recursos hidricos, manejo de recursos naturais

e manutencdo de equilibrios climaticos

entre outras contribuices ambientais.

Considerada um fragmento florestal urbano de

mata secundaria, localizada as margens do Igarapé
do Mindu, a reserva mantida pela Honda abriga uma
grande biodiversidade de espécies da flora e da fauna
amazonica em uma extensao de 16 hectares de

mata, espaco que equivale a 17 campos de futebol.

Cerca de 140 espécies florestais arboreas sao
preservadas gracas a essa iniciativa, entre elas

a sumalma, louro, angelim, ucutiba, além de
espécies de animais nativos, com destaque para o

Sauim de Coleira, espécie ameacada de exting¢ao.

Projeto Agricola

A 80 km de Manaus, no municipio
de Rio Preto da Eva, a Honda possui
uma completa estrutura para os
testes de qualidade e durabilidade
de suas motocicletas. De forma
harmoniosa, a empresa também
mantém um projeto de horticultura
e reflorestamento de espécies
nativas. Cerca de 80% do terreno,

0 equivalente a 802,38 hectares,

é mantido como reserva legal,
propriedade rural a ser mantida com
vegetacao nativa, onde sdo cultivadas

espécies ameacadas de extincao.

As areas verdes e reserva legal
contribui para a manutencao da
biodiversidade dos ecossistemas da
Amazobnia Legal, com a preservacao
de 14 espécies da fauna classificadas
em categorias de ameaca do MMA
(2022) e IUCN (2024) como o
Celeus flavus (Picapau-de-coleira)
e a Pulsatrix perspicillata (Coruja
murucututu) e 10 espécies da

flora arb6rea na area do projeto
classificadas em categorias de

ameaca como por exemplo:
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Dicypellium caryophyllaceum
(Cravo, pau-cravo) e Dicypellium
manausense (Louropreto) assim
como a presenca de nascentes que
contribuem para as bacias do Rio
Cuieiras, bacia do Rio Preto da Eva

e bacia do Igarapé Taruma-Acu.

O Projeto Agricola, inaugurado

em 2003, visa o plantio de arvores
frutiferas, como coco, pupunha,
acerola, limao, mamao e banana,
além de alface e rucula hidropodnica,
que abastecem os restaurantes

da fabrica e entidades que cuidam
de criancas e idosos carentes.
Grande parte das frutas e hortalicas
cultivadas sao destinados a

doacdo para instituicdes sociais,
complementando a alimentacado
saudavel das pessoas, como

Abrigo Moacir Alves, Casa Mamae
Margarida e Grupo de Apoio a
Crianca com Cancer (GACC).

Desde o inicio do projeto em
2003, ja foram doadas mais de

144.,8 toneladas de alimentos.
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Seguran¢a

A seguranca no transito € um compromisso
essencial para a Honda e uma condicdo

indispensavel para a mobilidade.

Para a Honda, as medidas de seguranca
contra acidentes devem combinar trés
elementos: Habilidade Humana (atividades de
conscientizacdo), Performance de Mobilidade
(desenvolvimento tecnolégico) e Ecossistema
de Transito (colaboragcdo com terceiros e

desenvolvimento de sistemas/servicos).
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/KDA MOBILIDADE/

K DO TRANSITO /

No Brasil, a atuacao da marca é direcionada em duas

dimensdes principais. Em primeiro lugar, a empresa

desenvolve tecnologias avancadas e inovadoras,

aprimorado as caracteristicas de seus produtos, para

que eles sejam cada vez mais seguros para os clientes.

No segundo pilar, estdo as acdes educativas e de

conscientizacao, visando fortalecer o comportamento

seguro dos principais agentes do transito.

Seguranca do produto

Motocicletas

Investindo continuamente em tecnologias inovadoras
para proteger os motociclistas, a Honda sempre teve
um olhar focado no desenvolvimento de inovacdes
que possam trazer mais seguranca para a pilotagem.
Desde a introducao do sistema de freios ABS
(Antilock Braking System) até o desenvolvimento do
primeiro airbag para motocicletas, a marca tem se
esforcado para concretizar a meta global de reducao

de acidentes fatais envolvendo seus veiculos.

No Brasil, a Honda apresentou atualizacdes
de importantes modelos de seu lineup em
2025, reforcando seu comprometimento em
atender as expectativas dos clientes e trazer

evolucao em design, ciclistica e seguranca.

CB650R E-Clutch

A nova versao da CB650R E-Clutch une evolucdo no design
a uma inovacao exclusiva: o sistemma Honda E-Clutch, que
elimina o uso da alavanca da embreagem nas trocas de marcha,

proporcionando maior conforto e praticidade na pilotagem.

Entre os destaques tecnoldgicos, o modelo conta com painel

TFT colorido de 5 polegadas, inédito na linha, com excelente
legibilidade mesmo sob luz solar intensa, além de comandos
multifuncionais retroiluminados no lado esquerdo do guidao,
permitindo operar o painel com mais praticidade e seguranca. O
modelo ainda oferece embreagem assistida e deslizante e controle

de tracao HSTC, ampliando o controle e a confianca do piloto.
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CRF1100L Africa Twin

A nova CRF1100L Africa Twin segue disponivel com
cambio convencional ou DCT, ambos de seis marchas,

reforcando sua proposta aventureira e versatil.

O modelo conta com sistema de iluminacéo full LED, com farol
duplo e DRL de intensidade automatica, garantindo excelente
visibilidade em diferentes condicdes. Protetores de mao sao
item de série em todas as versdes. Em situacdes de frenagem
de emergéncia, acima de 50 km/h, o ESS (Emergency Stop
Signal) aciona automaticamente os indicadores de direcéo
dianteiros e traseiros, aumentando a seguranca. Na versao

Adventure Sports, o modelo conta com roda dianteira de 19

polegadas, garantindo mais agilidade e leveza para o uso touring.

Em ambas as versdes, as suspensdes eletrdnicas S?"

EERA™ ajustam-se automaticamente as condicdes de
. . . - N
uso, oferecendo maior conforto em baixas velocidades

e estabilidade em velocidades elevadas.

—

-

A

NC750X

A NC750X, em sua nova versao, apresenta visual mais
elegante e minimalista, com para-brisa e conjunto éptico full
LED redesenhados.

A versdo com cambio convencional (MT) é equipada com
embreagem assistida e deslizante, que reduz o esforco na
alavanca e garante maior estabilidade em reducdes bruscas.
Em ambas as versdes (MT ou DCT), o acelerador eletrdnico
Throttle By Wire (TBW) possibilita os modos de conducéo

e o Honda Selectable Torque Control (HSTC) de trés niveis,
ampliando a seguranca ao controlar a tracdo da roda traseira.

NX 500

A nova Honda NX 500 oferece o maximo prazer em
diferentes situacdes de pilotagem, demonstrando
alta capacidade para divertir seu piloto em estradas

sinuosas, trilhas leves ou no dia a dia da cidade.

A seguranca, item importante para qualquer motocicleta,

se revela ainda mais crucial em modelos que permitem uma
ampla versatilidade de uso. Assim, a introducdo do sistema
HSTC - Honda Selectable Torque Control, & aspecto que eleva

a Honda NX 500 a um nivel superior em seu segmento.

O novo desenho do banco permite livre movimentacao
do condutor e facilita o acesso dos pés ao solo. A altura do
assento, limitada a 834 mm facilita manobras, aspecto que

também é beneficiado pela amplitude de rotacao do guidao.

=
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A

RDM - Sistema para mitigacao de evasao de pista

Automoveis

] ] Detecta a saida involuntéria da pista e ajusta a
ACC - Controle de cruzeiro adaptativo o o , _
direcdo com o objetivo de evitar acidentes.

Confira as

No segmento de automodveis, a Honda conta com Auxilia o motorista a manter uma distancia

o Honda SENSING, um pacote de tecnologias fu N Caes segura em relagcao ao veiculo detectado a sua

avancadas de seguranca e assisténcia ao condutor frente. Ele conta com o Low Speed Follow, que CMBS - Sistema de frenagem para mitigacao de colisao
disponivel em todos os veiculos importados d O H on d a permite a manutencao da distancia do veiculo Aciona o freio ao detectar uma possivel colisdo

e nacionais comercializados no Brasil. a frente mesmo em baixas velocidades. frontal, com o objetivo de mitigar acidentes.

SENSING:

Ele é capaz de detectar e identificar pedestres

Em 2025, a marca apresentou a nova geracao do e veiculos que estejam no mesmo sentido ou
WR-V, a versao Touring Sport do City Hatchback,
além de atualizacdes nos modelos HR-V,

Civic Advanced Hybrid e ZR-V. Reforcando o
compromisso com a prevencao de acidentes,

o novo WR-V chegou com o Honda SENSING

como item de série em suas duas versoes, EX

AHB - Ajuste automatico de farol alto no sentido oposto. Bicicletas e motocicletas
Comutagao noturna automatica dos fachos baixo também podem ser detectadas pela cdmera.

e alto dos fardis de acordo com a situacao.

LKAS - Sistema de assisténcia de

permanéncia em faixa

E EXL, alinhando-se ao padréo de seguranca . . o
Detecta as faixas de rodagem e ajusta a direcao

ja adotado pelos demais modelos da marca. o N .
com o objetivo de auxiliar o motorista a manter o

veiculo centralizado nas linhas de marcacao.

O Honda SENSING toma como referéncia
Imagens captadas por uma camera de visao
ampla e de longa distancia, instalada na parte
central e superior do para-brisa e expande a
capacidade do veiculo para detectar, evitar ou
mitigar o risco de acidente.
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A
Transito seguro
. A = Esse trabalho comecou na década de 1970, Hoje, no Brasil, ha trés unidades do Centro Educacional

Centro Educacional de Transito - T o , ,
Honda (CETH) s .quando a Honda pr0|.'nOV|a atividades de Tran5|.to Honda (CETH), localizadas em Indaiatuba

itinerantes pelo Brasil com foco em (SP), Recife (PE) e Manaus (AM), que oferecem aulas
A Honda acredita que a educacao, combinada a aperfeicoar técnicas de pilotagem. Desde praticas e tedricas voltadas para a disseminacao
tecnologia de produtos, é a chave para um futuro livre aquela época, a empresa ja entendia a de conceitos de seguranca no transito e pilotagem
de acidentes. Assim, a empresa promove atividades importancia da educacédo na construcao de segura de motocicletas. Os Centros Educacionais de
de seguranca no transito em todos os continentes um ambiente seguro no transito. Ao longo do Transito Honda oferecem treinamentos e palestras,
onde opera, realizando acdes de acordo com as tempo, as atividades foram ganhando forca, gratuitamente, a frotistas de empresas publicas
caracteristicas e situacdes de trafego de cada pais. junto com o apoio da rede concessionarias. e privadas, entre elas a Policia Militar, Exército,

Bombeiros, entre outros. Destacam-se também os
eventos realizados em parceria com 6rgaos publicos

em datas comemorativas, como o Maio Amarelo

e a Semana Nacional do Transito. Nos CETHSs, os
treinamentos tedricos sao realizados em sala e
oferecem aos motociclistas informacdes importantes
sobre pilotagem nas mais variadas situacdes do transito.
No segundo momento, os alunos colocam em pratica,

nas pistas das unidades, o aprendizado da sala de aula.

Em 2025, mais de 5 mil pessoas foram treinadas nos
T I SO W cursos praticos sobre pilotagem segura e mais de 14
Egg mil pessoas participaram das palestras do CETH.
Desde o inicio das atividades do CETH, em 1998,
mais de 719 mil pessoas foram impactadas

pela iniciativa em acdes presenciais.
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Parceria com a rede de concessionarias Clubinho Honda

Com o objetivo de promover a tematica do no transito, pit stops educativos para Os Centros Educacionais de Transito também oferecem

transito seguro para mais motociclistas, motociclistas, além de acdes envolvendo atividades voltadas a educacao para criancas. Trata-

a Honda promove iniciativas com o o publico infantil com o Clubinho Honda. se do projeto “Clubinho Honda — Trénsito Amigo’,

apoio da rede de concessionarias de Em 2025 foram mais de 7 mil acdes de existente desde 1992 para promover atividades ludicas

motocicletas de todo o pais. seguranca no transito realizadas por 238 que convidam criancas de 4 a 10 anos a aprender sobre
grupos de concessionarias, impactando seguranca no transito, de forma leve e divertida.

O projeto engaja os concessionarios a realizar mais de 516 mil pessoas pelo Brasil.

acoes de Seguranca no Transito, possibilitando Os CETHs contam também com a Cidade Mirim do

aumentar o nimero de pessoas alcancadas A rede de concessionarias € um importante Clubinho Honda em suas dependéncias. O espaco,

e maximizar a conscientizacdo e educacao pilar para a disseminacao dos conceitos de aberto a eventos especificos com criancas de escolas

em prol de um transito mais seguro. Entre seguranca no transito, pois conta com quase pUblicas e privadas, reproduz uma cidade com a

as atividades promovidas estdo cursos de 1.200 pontos de venda em todo o pais que intencdo de transmitir conceitos de educacdo no

pilotagem segura, palestras para promover podem contribuir para promocao de atividades transito. No local, &€ simulada uma minicidade, com

a reflexao sobre comportamento seguro educativas nas cinco regides do Brasil. elementos como faixa de pedestre, semaforo, placas de

sinalizacao e miniveiculos elétricos para que as criancas

possam aprender as principais regras de transito.

O Clubinho Honda atende criangas in loco em
instituicdes e escolas publicas e privadas aumentando
o alcance de participantes com relacao aos conceitos
de seguranca viaria, por meio de atividades ludicas com
videos e jogos, que retratam o tema. Foram realizadas

403 acdes, impactando mais de 66 mil criancas.
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Recall

O respeito ao individuo € um dos principios que regem as
operacdes da Honda em todo o mundo. Com base nisso,
a companhia realiza suas campanhas de recall, em todo
pais, de forma gratuita e com o suporte de sua sélida
rede de concessionarias. A empresa busca convocar os

clientes para reparo com transparéncia e agilidade.

Mega recall de airbags Takata

O recall de airbags da empresa Takata é o maior da histéria

da industria automobilistica no Brasil. Desde julho de 2010,

a Honda vem convocando seus clientes para reparar o
insuflador defeituoso do airbag Takata e, até o fechamento
deste relatério, realizou 17 campanhas para recall dos
insufladores de airbag Takata em automoveis e trés campanhas
para a motocicleta GoldWing. \GRI 103-3/416, 416-1\

Considerando as campanhas anunciadas até dezembro
de 2025, hd 943.361 veiculos com necessidade de recall.
Considerando os insufladores do lado do motorista e/ou

passageiro ha um total de 1.611.781 a serem substituidos.

Desse total, 1.437.543 insufladores de airbags Takata ja foram
reparados até dezembro de 2025. Adicionalmente, foram
identificados 76.667 insufladores em veiculos ja sucateados,
fora de circulacdo e temporariamente indisponiveis para reparo

(como veiculos furtados/roubados), o que totaliza um indice de

atendimento de 94,7%. Neste periodo a Honda possui o registro
de 74 casos confirmados de ruptura anormal do insuflador de

airbag Takata, disponibilizando todo o suporte aos clientes.

A Honda tem adotado uma série de medidas para ampliar
a comunicacao com a totalidade dos proprietarios e
proprietarias cujos veiculos tenham alguma pendéncia de

recall e criar a conscientizacdo sobre a urgéncia do reparo.

E comum que com o passar do tempo os carros mudem
de donos, mas, nem sempre 0s novos proprietarios
retornam as concessionarias para realizar as revisodes
e/ ou eventuais reparos periddicos, dificultando a

atualizacdo dos dados nos registros da Honda.

Nesse sentido, a Honda ndo mede esforcos para alcancar
estes clientes, por meio de campanhas e acdes, como o envio
de notificacdes digitais por meio do aplicativo CNH do Brasil,
estratégias de midia digital, presenca em portais de noticias,
campanhas publicitarias em radio, plataformas de streaming
e midias sociais, além do envio de cartas personalizadas,

parcerias institucionais, dentre outras iniciativas.

Consciente da gravidade do recall de insufladores de
airbag da Takata, a Honda estd empenhada em iniciativas
de aceleracao do indice de atendimento da campanha

atuando em pleno acordo com a legislacao vigente.

Sumario de
Conteudo GRI

De forma recorrente, a
empresa tem realizado
as seguintes acoes:

e Campanhas em midias digitais

* Disponibilizacdo de videos com depoimentos
reais, de clientes afetados, no site da

marca www.honda.com.br/recall

* Parceria com o SENATRAN para o envio de
cartas aos clientes e notificacao via aplicativo
Carteira Digital de Transito, lembrando sobre

a necessidade de realizacao do recall

* Central de Atendimento ativa e receptiva

para agendamentos e duvidas

* Divulgacao de pecas de comunicacao

em caminhodes-bau

457 )

e Parceria com o Detran-SP e Sindicato de Leiloeiros

do Rio de Janeiro para reparos nos patios

* Equipe de telemarketing dedicada a ativacao

de clientes com reparos pendentes
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A Honda foca na satisfacao dos
clientes e qualidade dos produtos

Qualidade

Em primeiro lugar, a
satisfacao do cliente

Oferecer produtos da mais alta qualidade a um preco justo

para superar as expectativas dos clientes & um principio
fundamental que rege as operacdes da Honda em todo mundo.
Este compromisso pode ser constatado nas palavras do proprio
fundador, Soichiro Honda, que reforcava que “100% de qualidade

ndo é aceitavel. Nossos esforcos sdo aplicados para atingir 120%.”

O conceito de qualidade total adotado pela marca incorpora todas
as dimensodes do negdcio. A Honda acredita que o produto final sé
ird oferecer um valor diferenciado ao cliente se toda a operacao for
norteada pelo mesmo principio, desde o projeto, desenvolvimento,
gestao da cadeia de suprimentos, producéo, vendas, pds-

vendas e administragcdo. Assim, o conceito de qualidade total é
também estendido a toda a cadeia, incluindo fornecedores de

pecas e matérias-primas, concessionarias e demais parceiros.

O foco na satisfacdo do cliente por meio da qualidade
diferenciada dos produtos e servicos é um dos
principais diferenciais competitivos que sustentam

o valor da marca Honda no longo prazo.
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(@ ITF]ITe Yo [
do produto
reconhecida
pelo cliente

A satisfacao dos clientes com

os produtos comercializados no
Brasil @ um indicador fundamental
para a avaliacao sobre a qualidade

e desempenho da empresa.

A Honda investe continuamente
em pesquisas que permitem
identificar o grau de satisfacao
dos clientes em relacao aos
produtos e servicos da marca,
direcionando iniciativas
voltadas ao aprimoramento
continuo e ao desenvolvimento

de novas solucdes.

Da mesma forma, a Honda esta
atenta as pesquisas, avaliacoes

e premiacoes conduzidas por
terceiros que permitam a empresa
obter reconhecimento de suas

fortalezas e pontos de melhoria.

Premios

Honda Automoveis

Honda Motos

Trend Car

Na premiacéo realizada
pelo portal Terra: Guia do
Carro, o CR-V venceu na
categoria SUV Premium,
enquanto o New City Sedan
foi premiado em Sedan e o
WR-V em SUV Compacto.

Melhor Valor de Revenda

A Honda Automadveis foi destaque do prémio promovido

pela Quatro Rodas, vencendo em quatro categorias: Hatch
Compacto Topo de Linha com o New City Hatchback; Hatch
Premium com o Civic Type R; Seda Compacto com o New City
Sedan; e New HR-V como SUV Compacto Topo de Linha.

Menor custo de uso

No prémio da Quatro Rodas, o New City Sedan LX foi premiado
em sua categoria e o New HR-V EXL foi destaque entre os SUVs
Compactos dentre os automodveis que apresentam melhor

custo-beneficio em relagdo a compra e manutencao.

Qual Comprar

Promovido pela Autoesporte,
0 prémio destacou o New
HR-V como o melhor SUV
Compacto Topo de Linha.

Mobilidade limpa

A agéncia de noticias Autoinforme premiou os automéveis Honda
nas seguintes categorias: Sedd Grande (Accord Advanced Hybrid),
Sed3 Médio (Civic Advanced Hybrid, SUV Grande (CR-V Advanced
Hybrid), Hatch compacto acima de 1.0 flex (City Hatchback),
Esportivo até 2.0 gasolina (Civic Type R), SUV compacto acima 1.0
gasolina / flex (HR-V) e SUV Médio acima de 1.6 gasolina (ZR-V).

Moto de Ouro

Promovida pela revista Motociclismo, a Honda venceu na categoria Cub, com
a Biz125; Scooter, com a Honda ADV; e Naked, com a CB1000R Black Edition.

Moto do Ano

Na premiacao realizada pela revista Quatro Rodas, a Honda

conquistou o primeiro lugar nas categorias Street até 200 cc, com

a CG160 Titan, e Street até 350 cc, com a CB300F Twister.

Moto Premium Brasil

O prémio da revista Moto Premium concedeu a Grande Medalha de
Ouro a GL1800 Gold Wing. Além do reconhecimento principal, outros
quatro modelos da Honda foram premiados: ADV (Scooter até 200
cc), X-ADV (Scooter acima de 300 cc), CBS00X (Crossover de 300 a
600 cc) e GL1800 Gold Wing (Custom/Cruiser acima de 1.200 cc).

Prémio Mobilidade Estadao

Promovido pelo jornal O Estado de S. Paulo, o prémio reconheceu a Honda

como vencedora na categoria Melhor Moto Trail, com a XRE300 Sahara.
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Sistema de gerenciamento
de qualidade

A Honda conta com um sistema global de gestao da
qualidade, o G-HQS, estabelecido em abril de 2005,
constituido por um conjunto de padrdes fundamentais que
apoiam as atividades de garantia e melhoria da qualidade
em todas as operacdes do grupo Honda. O sistema

visa garantir a qualidade ndo apenas nas atividades de

producdo, mas também nas demais areas da empresa.

Por meio do G-HQS, a Honda define claramente os
papéis e responsabilidades, padrdes e indicadores
para areas de desenvolvimento, fabricacao, servicos,
compras e engenharia para aprimorar a qualidade

dos processos e do produto continuamente.

O G-HQS sistematiza o conhecimento adquirido pela
Honda, de forma independente, na fabricacdo de produtos
de qualidade e na prevencao de problemas potenciais. Além
do sistema proéprio, a Honda est4 ainda em conformidade
com os padrdes de certificacdo ISO. Atualmente, quatro
instalacdes da Honda na América do Sul possuem a
certificacdo 1ISO 9001 (Moto Honda da Amazénia, Honda

Automoveis Sumaré e Itirapina e Honda da Argentina).

A Honda
conta com
um sistema

global de
gestao da
qualidade
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DESIGN E
DESENVOLVIMENTO

A garantia de qualidade é
implementada desde a fase inicial
do desenho do produto, utilizando
a experiéncia da marca em design
e fabricacdo para criar projetos que
facilitem a sua producao.

COLETA DE INFORMACOES
DE QUALIDADE

A partir das informacdes coletadas
junto aos clientes e mercados

em todo o mundo, é realizada

uma analise para melhoria da
qualidade (sistema de melhoria

da qualidade do mercado).

N

PREPARACAO
DA PRODUCAO

A garantia da qualidade se estende
aos processos de producao por

C i C I o d e meio de controles de fabricacado que

Qualidade
Honda

\4,/

— VENDAS E SERVICOS
Eventuais problemas de qualidade no
mercado sao detectados por meio do
pos-venda e tratados pelas concessionarias,
a partir de pesquisas e coleta de
informacdes junto aos clientes.

limitem a variabilidade do processo.

PRODUGCAO

Além de projetar desenhos
que facilitem a fabricacao
do produto e implementar
controles de fabricacao que
limitam a variabilidade dos
processos, a garantia da
qualidade conduz inspecdes
rigorosas de pecas e veiculos,
além de garantir que nao
ocorram danos aos produtos
durante o transporte.




HONDA Apresentacio Mensagem da Filosofia Sobre o Visdo Governanga Relatério de Sumario de < 62 }
P ¢ Administragcao Honda Relatério Geral Corporativa Desempenho Conteudo GRI

Pesquisa & Desenvolvimento

Para a Honda, investir em pesquisa e desenvolvimento

é primordial para o processo de inovacao.

Esforcos aplicados
Nesse sentido, o Centro de Pesquisa e Desenvolvimento, localizado pa ra at i " g i E 1 20% Gestao de Fornecedores

na planta de Automdveis em Sumaré (SP), atua fortemente

em iniciativas para aumentar o indice de nacionalizagéo dos I d e q ua I id d d e

\GRI 102-9\

componentes, em tecnologias menos nocivas ao meio ambiente A Honda busca trabalhar com fornecedores re-

e adaptadas as demandas especificas dos paises da regido. conhecidos ndao apenas por sua capacidade de

atendimento e qualidade de produtos e servi-

Dentro dessa mesma estratégia, o Centro de Desenvolvimento cos, mas também pela atuacao ética nos ambi-
e Tecnologia (CDT), localizado na planta de Manaus (AM), A unidade possui uma infraestrutura de avaliacdo de tos social e ambiental.
funciona como um polo tecnolégico multidisciplinar e tem produtos, bem como um campo de provas que simula as mais . .
o _ o _ . o . o Assim, para ser parte do time de fornecedores da
como missao fortalecer a pesquisa e a criacdo de solucdes variadas condicdes de uso das motocicletas, laboratdrios '
. . o - companhia, todas as empresas passam por um
para necessidades do mercado sul-americano. de testes de motor, emissdes de gases e durabilidade.

processo de selecao realizado de acordo com as

o diretrizes globais definidas pela sede no Japao.
Em ambos os segmentos, os recursos e a competéncia

técnica para pesquisa e desenvolvimento no Brasil, O padrao Honda de selecdo e gestao dos parcei-
somados ao conhecimento global nas areas de inovacéo, ros é definido pela metodologia QCDMEFS (Qua-
tecnologia, gestdo de energia, robética e inteligéncia artificial lidade, Custo, Entrega, Gerenciamento, Meio Am-
garantem a Honda liderar o avanco da mobilidade. biente, Financeiro e Seguranca, em portugués).
) . . ) ) Com foco nessas dimens6es sao estabelecidos
A area de pesquisa e desenvolvimento é também fundamental . '
. . . indicadores e processos para desenvolvimen-
para garantir a qualidade dos produtos, criando desenhos e

. o . o to e acompanhamento dos fornecedores, como
projetos que limitam a variabilidade do processo de fabricacao.

especificacoes de qualidade, eficiéncia, aten-

. A dimento, gestao ambiental, gestao de recursos

Os engenheiros da Honda tém acesso a uma ampla base de
) humanos, entre outros.

conhecimento acumulado sobre procedimentos e técnicas

que contribuem para evitar problemas de qualidade no

desenvolvimento conjunto com os fornecedores e na producao.
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Quantidade de Fornecedores

\GRI 102-10\

A Honda Automaveis concluiu o ano de 2025 com 139
fornecedores de pecas e matérias-primas, apresentando um
leve aumento em relacao ao periodo anterior, impulsionado

pelo plano de identificacdo de novos parceiros.

Para a Moto Honda da Amazdnia, o nUmero de fornecedores
manteve-se estavel em relacdo ao ano anterior, totalizando 112
parceiros. O periodo foi marcado pelo foco no desenvolvimento
dos fornecedores, com base nas premissas de QCDMEFS, com
destaque para o fortalecimento da dimensdo ES (Meio Ambiente
e Seguranca) por meio da adocdo de novas metodologias

de avaliagdo e do compartilhamento de boas praticas.

Honda
Automoveis
do Brasil

Moto Honda
da Amazdnia

fornecedores
de pecas e
mateérias-primas

fornecedores
de pecas e
mateéerias-primas

Filosofia Sobre o Visao Governanc¢a
Honda Relatdrio Geral Corporativa

Honda Circle Next Challenges Suppliers

Anualmente, a Honda promove um programa de desenvolvimento
chamado HCNC (Honda Circle Next Challenges). Nele,
colaboradores de todas as areas e unidades sao convidados a
formar grupos de trabalho dedicados a identificar oportunidades,
desenvolver e implantar projetos de inovacao e melhorias

nos processos e ambiente de trabalho como um todo.

Para incentivar os fornecedores e engaja-los em sua
filosofia, a Honda desenvolveu o Honda Circle Next
Challenges Suppliers (HCNC-S), que visa incentiva-los a
atuarem dentro do conceito de melhoria continua.

Na Honda Automoéveis do Brasil, a iniciativa contou com a
participacdo de 63 grupos. Destes, 10 grupos foram finalistas e
participaram da cerimdnia de premiacao realizada em setembro
de 2025. As trés empresas vencedoras foram: em primeiro lugar,

JSP; em segundo lugar, a J-Tekt; e em terceiro lugar, a Autokiniton.

Na Moto Honda da Amazdnia, o programa teve a participacao

de 34 equipes de fornecedores. Entre os projetos apresentados,
trés tiveram foco em iniciativas ambientais, reforcando o
alinhamento com as diretrizes de sustentabilidade da companhia.
Ao final, quatro equipes foram reconhecidas como vencedoras,
destacando-se pela exceléncia e inovacao de suas propostas.
Além disso, em continuidade ao programa de sustentabilidade
da empresa, a unidade de Manaus atuou em parceria com 0s
fornecedores e parceiros de negdcios e realizou a arrecadacao de
mais de 95 mil itens entre produtos de limpeza e higiene pessoal
para ajudar instituicdes de Manaus e Sao Paulo, fortalecendo o

compromisso social da empresa com as comunidades onde atua.

Honda Circle Next Challenges Suppliers -
HCNC-S Ambiental

A Honda também aplica anualmente o programa

Honda Circle Next Challenges Suppliers — HCNC-S
Ambiental, cujo objetivo é incentivar seus fornecedores a
eliminarem desperdicios de energia. Assim, 0s parceiros
sao estimulados a melhorarem a eficiéncia energética de
suas maquinas e equipamentos, reduzindo o consumo

de energia e, consequentemente, a emissao de CO,.

Em 2025, a Honda Automoéveis do Brasil contou com a

participacao de 26 fornecedores que, juntos, deixaram de

emitir 6119 toneladas de CO, na atmosfera por meio de acdes
de melhoria continua. O reconhecimento do melhor trabalho

de sustentabilidade foi concedido a empresa G-KTB.
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Acoes de sustentabilidade
com fornecedores

Em 2025, a organizacdo ampliou seu modelo de gestdo de
fornecedores, adotando uma metodologia estruturada para o
acompanhamento do desempenho em compliance e ESG dos
fornecedores produtivos, bem como para o monitoramento dos
riscos de fornecimento. Por meio de uma plataforma global, foram
avaliados critérios ambientais, sociais, éticos e de governanca,
fortalecendo o sistema de gerenciamento e contribuindo para

a mitigacao de riscos, a consolidacao de praticas sustentaveis

e 0 aumento da transparéncia na cadeia de fornecimento.

Essa evolucao possibilitou a elaboracéo de planos de acéo

conjuntos, orientados a melhoria continua do desempenho.

Adicionalmente, foram adotadas ferramentas especificas
para a mensuracado e verificacdo das emissdes de gases de

efeito estufa, viabilizando o acompanhamento sistematico

das metas de neutralidade de carbono e o alinhamento

as diretrizes corporativas para o Triplo Zero: Neutralidade

de Carbono, Circulacdo de Recursos e Energia limpa. Qualidade no processo produtivo Centro de Qualidade de Mercado
Os processos produtivos da Honda sao A Honda estabeleceu uma érea, o Market Quality Center (MQC), para gerenciar
desenvolvidos empregando modernas as informacdes sobre a qualidade do produto oferecido ao mercado. O MQC
tecnologias de fabricacdo, que proporcionam visa aprimorar a prevencao de problemas, bem como detectar e solucionar as

O S fo rnece d ores d d H on d d pecas e componentes com elevado padrdo de ocorréncias com agilidade. A area reiine informacdes relacionadas a qualidade

A U tO movelis S é O S| g Na t arlos d O qualidade. Além disso, sdo aplicadas rigorosas dos produtos provenientes dos concessionérios de todo o Brasil.
. - -1 - inspecdes intermediarias, utilizando altos

onda Supplier Sustainability ] e | . | , |

padrdes, para elevar ainda mais a qualidade Essas informacdes sdo compartilhadas com as areas de pesquisa e
G Ul d o I IiNe d es d e 2 O 2 2 dos produtos, sempre com foco no cliente. desenvolvimento, producéo e gestio de fornecedores para avaliacdes técnicas

que permitem a identificacdo das causas e implantacdo de contramedidas.
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Relacionamento com clientes

A Honda tem como objetivo proporcionar
ao cliente experiéncias positivas ao

longo do tempo, em todos os pontos de
contato com a marca. Desse modo, cria-
se um histérico de relacionamento que
possibilita ao cliente reconhecer o valor da

marca, suas qualidades e diferenciais.

Nessa missao, um dos grandes pilares da
Honda no Brasil é a sua ampla rede de
concessionarias, composta por cerca de 210

pontos de vendas e servigcos em automoéveis

e cerca de 1130 em motocicletas.

A rede de concessionarias é€ um parceiro fundamental
que compartilha da mesma cultura de orientacao

ao cliente, oferecendo atendimento personalizado
desde o primeiro contato, experimentacao do
produto, negociacao para a venda, prestacao

de servicos e implementacao de estratégias

de comunicacao e relacionamento.

A gestao das concessionarias € acompanhada de
perto pelas equipes consultivas da Honda, por meio
de atualizacdes constantes, prestando tanto uma
consultoria remota como presencial, discutindo e
orientando as melhores acdes conjuntas com a rede,
tendo como base pesquisas de satisfacdo sobre o

atendimento, produtos e servicos oferecidos.

Em 2025, mais de 179 mil clientes foram ouvidos
e puderam expressar suas opinides, por meio de
pesquisas da area de Pbs-venda, contribuindo para os

processos de aprimoramento continuo da empresa.

A capacitacdo dos colaboradores da rede de
concessionarias € um outro fator essencial para
garantir experiéncias positivas aos clientes. Em 2025, a
Honda aplicou mais de 602.000 horas de treinamentos
técnicos e comportamentais, a distancia e presenciais,

aos colaboradores de servicos e pecas da rede.

Programa Best Quality

O programa Best Quality chegou em sua 182
edicao em 2025. A iniciativa da marca é voltada
a capacitacao dos técnicos, consultores e
gestores de servicos e pecas de sua rede de
concessionarias de motocicletas e automoéveis.
Além da capacitacao, o Programa Best

Quality busca engajar e motivar os milhares

de profissionais da rede concessionarias a
aperfeicoarem a sua atuacao profissional com

foco e dedicacdo a satisfacao dos clientes.

A avaliacao final, que reuniu 21 participantes, foi
composta por testes praticos de diagnoésticos
em veiculos, simulacdes de atendimentos,

além de prova de conhecimento escrita.

Na primeira fase, mais de 13.500 mil
participantes foram inscritos e tiveram acesso
a uma plataforma de aprendizagem gamificada,

com treinamentos e atividades especificas.

Essa edicao ainda apresentou uma novidade:
a estreia da categoria de Reparo de

Carrocaria & Pintura. A iniciativa reconhece

profissionais que contribuem para
a exceléncia do Pés-venda e reforca
a tradicao e evolucao do programa

de capacitacao técnica da marca.

Desde seu lancamento em 2007, o
programa ja registrou a participacao de
mais de 157 mil colaboradores da rede de
concessionarias em toda América do Sul,
o0 que demonstra o comprometimento
da marca em assegurar a alta

qualidade de seu Pés-venda.
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Comunicacao de marketing
\GRI 417-3\

O marketing € uma area focada na geracao de valor sobre o
produto, servico ou sobre a prépria marca de um negécio. Ele
é um método importante de comunicacao entre organizacoes

e clientes e estd sujeito a leis, cddigos e regulamentos.

Espera-se que uma organizacao utilize praticas justas e
responsaveis em seus negdocios e em suas relagdes com os
clientes. O marketing justo e responsavel evita quaisquer
afirmacdes enganosas, falsas ou discriminatérias. Dessa
forma, a Honda atua em conformidade as politicas e
exigéncias legais, sendo que em 2025, assim como nos
anos anteriores, ndo foram identificados casos de nao

conformidade com leis e/ou cddigos voluntarios.

A Honda atua em
conformidade as politicas
e exigéncias legais em sua
comunica¢ao de marketing

Relacionamento Digital

Gracas a uma forte estratégia de
comunicacao pelas vias digitais e uma
plataforma prépria de CRM, intitulada
myHonda, a empresa e toda a sua
rede de concessionarias mantém o
relacionamento com os clientes, ao
longo do tempo, em todo pais, sobre

as mais diversas demandas.

A comunicacao on-line é garantida nao
apenas para os atuais clientes, que ja
possuem histérico de relacionamento

com a marca, mas também para

quem deseja adquirir pela primeira vez

um produto ou servico da Honda.

Ao fazer parte do myHonda, os clientes e
fas da marca tém acesso aos conteudos

de interesse, oportunidades e condicdes
especiais, informacdes de produtos e
servicos, além de gerenciarem seus dados
de contato, preferéncias de comunicacao,
entre outras opcdes, em pleno atendimento
a LGPD. Dessa forma, a Honda garante

a exceléncia de atendimento aos

clientes também no ambiente digital

Relatorio de
Desempenho

Sumario de
Conteudo GRI

Portal Pds-Venda

Com o objetivo de estender a exceléncia da marca
para o ambiente digital, levando mais informacao
aos usuarios de forma facil e transparente, desde
2019, os clientes da Honda contam com novas
ferramentas e funcionalidades no site de pos-

venda, como consulta e agendamento de revisdes.

A plataforma recebeu uma atualizacdo em
2025 e passou a contar com uma secao
dedicada a Motores e Maquinas, ampliando
0 acesso a conteldos e ferramentas

que tornam a experiéncia dos clientes

mais pratica, agil e conveniente.

466 )
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Depodsito de Pecas

Para atender a demanda da rede de
concessionarias e garantir um bom
atendimento aos clientes, de norte a
sul do Brasil, a Honda possui trés cen-
tros de distribuicdo de pecas de repo-
sicdo para motocicletas, automoveis
e motores e maquinas.

As unidades estao estrategicamente
localizadas em Sumaré (SP), Jabo-
atdo (PE) e Manaus (AM) a fim de
garantir uma operacao logistica efi-
ciente, com gestao de estoque e pro-
cessos automatizados.

Os centros de distribuicao sao pecas-
-chave na satisfacao e fidelizacdo de
clientes, pois fortalecem a agilidade, a
flexibilidade e o alinhamento de toda
a cadeia, desde o planejamento da
demanda até a entrega das pecas as
concessionarias e para o cliente final.

Redes Sociais

A fim de manter mais um importante canal

de comunicacao com o publico, a Honda
também estd presente nas redes sociais,
oferecendo atendimento e contelidos
variados sobre seus produtos e servicos.
As paginas ainda trazem a apresentacao
de temas que constituem os pilares da
marca, como seguranca no transito, meio

ambiente, esportes a motor, entre outros.

A fim de promover um ambiente saudavel
para o compartilhamento de ideias e
opinides nas redes sociais, a Honda

conta com o Termo de Uso das Redes
Sociais, que esta disponivel em seu

site e fica visivel a todos os usuarios. O
conteldo traz diretrizes que mostram

as politicas adotadas pela Honda

em sua atuacao no ambiente digital,

aumentando o pilar de governanca.

HONDA

Institucional

HONDA

Motores e Maquinas

Honda South America

Honda Redrider

HONDA

Automoéveis

Honda RACING

Honda Racing

HONDA

Banco

Banco Honda

HONDA

Consorcio

Consoércio Honda

Acesse e confira
www.honda.com.
br/redes-sociais/
termos-de-uso



http://www.honda.com.br/redes-sociais/termos-de-uso
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Pessoas

A Honda acredita no Poder dos Sonhos como forca motriz

para enfrentar desafios e empreender grandes realizacdes.

Assim, a empresa busca manter um ambiente de
trabalho inovador, capaz de criar valores Unicos a
sociedade e aos clientes, onde cada colaborador

pode desfrutar da verdadeira Alegria de Criar.

A politica de Recursos Humanos é sustentada pela
crenca fundamental do respeito pelo individuo, que

deve ser compreendido por meio de trés pilares:

A valorizacao da iniciativa de
cada colaborador para realizacao
das ideias e aspiracoes;

A igualdade para que as pessoas
sejam tratadas de forma justa,
com chances iguais;

A confianca fundamental para o
estabelecimento de relacées duradoras e
para a formacao das equipes de trabalho.
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Dados Gerais a

\GRI 102-8, 103-2, 103-3/402\

POR GENERO

Nas operacgdes da Honda na América do Sul, havia 14.907 colaboradores
Numero total de

colaboradores por

contrato de trabalho
(permanentes

. e temporarios)

permanentes e 687 nao permanentes em 2025. Cada um desses profissionais
pode compartilhar de um ambiente de trabalho pautado pelo respeito ao individuo,
que incentiva a realizacdo e o desenvolvimento profissional no longo prazo,

além de oferecer remuneracao alinhada as melhores praticas de mercado.

Com base nessa filosofia, a Honda gerencia seu capital humano e constréi uma cultura

corporativa que proporciona um diferencial competitivo sustentavel no longo prazo.

-

2025

Norte/Nordeste - Brasil:
Temporario: 464
Permanente: 9.085

2024

Norte/Nordeste - Brasil:
Temporario: 568
Permanente: 8.528

POR REGIAO

Numero total de

colaboradores Sul/Sudeste - Brasil: Sul/Sudeste - Brasil: /

por contrato de Temporario: 83 Temporario: 91 Nimero total de
Permanente: 4.101 Permanente: 4.513

trabalho colaboradores por

(permanentes Argentina: Argentina: tipo de emprego
Temporario: 82 Temporario: O (tempo integral

Permanente: 739 Permanente: 1005 e meio periodo)

| e temporarios)

Chile: Chile:

Temporario: 6
Permanente: 63

Temporario: O
Permanente: 71

Peru: Peru:
Temporario: 31 Temporario: 126
Permanente: 336 Permanente: 241

(e

683 Temporario
11.746 Permanente

V4

81 Temporario
2.029 Permanente

O
(e

12.353 Tempo Integral

76 Meio Periodo

V4

2.034 Tempo Integral
76 Meio Periodo

(e

462 Temporario
11.504 Permanente

V4

93 Temporario
2.094 Permanente

O
(e

11.895 Tempo Integral

71 Meio Periodo

V4

2.113 Tempo Integral
74 Meio Periodo
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Diversidade
e Inclusao

\GRI 405-1\

A Honda entende o tépico de Diversidade e Inclusdo como de suma
importancia para a sociedade, uma vez que a promocao da igualdade
contribui para a estabilidade social e apoia o desenvolvimento
econdmico, além de proporcionar a companhia um olhar mais

amplo e diversificado sobre as questdes que a cercam.

O olhar da Honda para a Diversidade

Diversidade no local de trabalho refere-

se a pluralidade de caracteristicas
entre os colaboradores. Ela engloba

o respeito e aceitacao das pessoas

por meio do reconhecimento das
diferencas e da singularidade de cada
um, podendo referir-se a género, raca,
etnia, nacionalidade, idade, orientacao
sexual, deficiéncia, caracteristica
fisica, crenca religiosa, perspectiva
politica, status social entre outros.

Um ambiente baseado na diversidade
tende a ser mais estimulante e flexivel
0 que, somado ao poder dos sonhos,
ao trabalho em equipe e a iniciativa de
cada colaborador, favorece a inovacao
e criatividade. A Honda incorpora

em seus valores os principios de
Diversidade, principalmente, a partir
do conceito de Respeito pelo individuo,
presente na Filosofia Honda.

Acredita-se que cada pessoa é
Unica e possui caracteristicas
proprias na forma de pensar, criar
e sonhar e que esta singularidade
deve ser respeitada.

Com isso, garante-se um ambiente
estimulante, produtivo e positivo,
onde todos podem contribuir
igualmente para o sucesso da
empresa e ser reconhecidos

pelos seus esforcos.

A Honda esta comprometida em
desempenhar um papel ativo na
revisao de suas operacoes e decisoes,
a fim de promover a diversidade e
apoiar a igualdade de oportunidades,
de forma a propagar uma cultura
inclusiva em toda a empresa. Esses
principios aplicam-se igualmente

ao recrutamento de pessoas.

O Respeito pelo Individuo é
a base da Filosofia Honda
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A
. Plano de acao para Diversidade e Inclusao ™
Criacao do Programa Diversidade Acompanhamento de metas e indicadores para Acoes de conscientizacao
aumentar a Equidade de Género em cargos de lideranca e capacitacao
A Honda valoriza a pratica de acdes voltadas a diversidade e,
portanto, criou o Programa Diversidade que contém um plano ® O percentual de mulheres em cargos de lideranca na América do Sul Reforcando nosso compromisso de promover
de acdes para: alcancou a marca de 15,9% em 2025; uma empresa diversa e, com base nas praticas

da Filosofia Honda, foi realizado em 2025:

® Reconhecer as diferencas como fonte de fortalecimento do ® Para aumentar a diversidade e a representacdo feminina em cargos
potencial humano, gerando valor para a organizacao e sociedade; de lideranca até 2030, a empresa busca fomentar a contratacao de ® Inclus&o de Pessoas com Deficiéncia (PcD): na fabrica
mulheres nos niveis iniciais de carreira, tanto no setor administrativo de automobveis, 15 pessoas com deficiéncia foram

® Promover o respeito mutuo e a igualdade de oportunidades _ . o
como operacional; contratadas no projeto do segundo turno. Além disso, a
por meio de acdes de conscientizacdo, visando a efetiva o . . _
) fabrica de motocicletas ampliou a contratacdo de pessoas
aplicacdo da Filosofia Honda de Respeito pelo Individuo;

® Acompanhamento trimestral junto ao board da empresa com relacao com deficiéncia para posicdes técnicas, resultando em
® Assegurar a promocao do principio da igualdade de as metas de diversidade; 53 novas contratagdes, das quais 32% foram alocadas
oportunidades nas areas de Recrutamento e Selecao, em funcdes técnicas. Adicionalmente, a acessibilidade
Desenvolvimento de colaboradores e Gestao de Carreiras. Em 2025, as principais iniciativas incluiram: aos treinamentos foi ampliada por meio de uma trilha
+ Meta de contratacdo de 45% de mulheres em cargos de analista online exclusiva com legendas e LIBRAS (Lingua Brasileira
DIVERSIDADE E INCLU SA O nas areas administrativas no Brasil; de Sinais) e de cursos presenciais com intérpretes,

garantindo que 100% dos treinamentos de fabrica sejam

2024 2025 + Criacao, em 2025, de um banco de talentos para atrair candidatas acessiveis a colaboradores com deficiéncia auditiva;

e fortalecer a formacao futura de potenciais mulheres lideres;

CATEGORIA FUNCIONAL

® Conscientizacdo: implementacao de treinamento

Head Divisdo 17 1 17 o) * Estabelecimento de diretriz para recrutamento de mulheres para sobre vieses inconscientes para supervisores,
Head Adjunto Divisdo e Gerentes 188 20 203 22 a fabrica de automéveis para inicio do segundo turno na planta de chefes e lideres da fabrica de automéveis;

— , o ~ L
Supervisores 265 -8 262 81 Itirapina e Sumaré, resultando em 30% de contratacdes femininas;

__ _ ® Acdo de Engajamento e Cultura de Inclusdo com eventos e
Empregados - Administrativo 2.387 987 2765 1066 _ _ _ .
+ 100% de contratacdo de mulheres no Programa de palestras em comemoracéao ao Dia Internacional da Mulher.

Empregados - Fabrica 8.867 973 9697 1267

Trainee nos eixos de Vendas e Administracao.
* Consideram-se profissionais em cargos de lideranca aqueles que exercem
K funcdes gerenciais e de confianca. /
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A

A empresa também reforca seu compromisso com agées

Bem-estar e Seguranc¢a
dos Colaboradores

voltadas a sallde mental, reconhecendo que o bem-estar fisico
e mental dos colaboradores é essencial para um ambiente
de trabalho seguro, confortavel e sustentavel, promovendo

, ] iniciativas de cuidado, orientacao e apoio psicossocial que
Saude e Seguranc¢a Ocupacional : poiop q

\GRI 103-2, 103-3/403, 403-2\

contribuem para a prevencéo de acidentes, o aumento
do engajamento e a valorizacdo das pessoas como parte

central da gestao de Salide e Seguranca do Trabalho.

/— Dentre as diversas acdes, destacam-se:
R

isk Assessment: a Honda Argentina realiza a avaliacdo de

“Sem seguranca nao ha producdo.” A frase do fundador Soichiro
Honda esta viva até hoje, incorporada a cultura organizacional e
vivenciada diariamente nas unidades da empresa. A companhia
atua de forma continua e estruturada na identificacao, avaliacdo

e controle dos riscos ocupacionais, indo além do atendimento a . . . S
risco dos processos, realizado por uma equipe multidisciplinar

legislacdo e regulamentacdes vigentes, realizando investimentos . . .
em 52 estacdes de trabalho, aplicando uma metodologia

constantes em tecnologias, programas preventivos e acoes

- . - .. corporativa para aumentar o comprometimento
educativas para fortalecer cada vez mais a cultura de seguranca. Ambiente livre de acidentes e incidentes g g g

dos responsaveis pela seguranca operacional.

S . Com o objetivo de antecipar, mitigar e eliminar os riscos potenciais
Esse compromisso é sustentado pelo forte engajamento da alta

o . . o _ associados as suas operacdes, a Honda mantém, ao longo dos anos, Keikoku Card: ferramenta implementada na Honda del Peru
administracdo, que apoia e disponibiliza recursos para a implementacéo
o . . o . metodologias e ferramentas estruturadas para o mapeamento e disponibilizada aos colaboradores para o registro de atos e
das iniciativas e melhores praticas, reforcando a importancia do cuidado . . o _ . . .
o . . sistematico de todas as suas atividades, garantindo que cada condicdes inseguras, bem como de boas praticas de seguranca,
com as pessoas, 0 respeito as normas e a construcdo de um ambiente . o . . . . . ) .
o o situacdo identificada siga procedimentos e acdes preventivas promovendo o feedback continuo e a melhoria dos processos. No
organizacional pautado no bem-estar fisico e mental, fazendo da Honda o ) _ ) .
o . adequadas, reforcando a conscientizagdo dos colaboradores periodo, houve uma reducao de 45% no numero total de registros
uma empresa que preza pela valorizacdo da vida, honrando seu legado . o . o ) .
quanto a importancia de pensar e agir sempre com a seguranca de atos e condicdes inseguras em todas as areas produtivas.

e a sua responsabilidade social com as geracdes atuais e futuras. o . . . )
em primeiro lugar, alinhada a meta de "acidente zero'.

GAME: Transformando Vidas: programa realizado na fabrica de

Como resultado desse trabalho continuo e do forte incentivo Manaus com o objetivo de promover uma cultura de salde fisica
A Honda promove uma S érie da alta lideranca, que atua como pilar fundamental para o e mental que ultrapasse o ambiente de trabalho e acompanhe
d e a Cé es fo ca d as em aumen ta r fortalecimento da cultura de seguranca, observa-se a reducéo os colaboradores em seu dia a dia. A iniciativa oferece programas
a Seg uran ca e p romover corl5|ste.nte das ta.xz’as.de freque,rfua e grawdad.e de acidentes, voltoa.dos a ado?:a.o de hat?lt.os mals,s.audavels, cor.no alimentacao
A evidenciando a eficacia das politicas de melhoria continua, equilibrada, pratica de atividades fisicas e regularidade do sono.
a Sau d € d O t ra b d l h d d or incluindo a adocao de novas tecnologias e praticas preventivas, Dos 98 participantes do projeto piloto, 95% apresentaram

além do cumprimento rigoroso das normas legais aplicaveis. evolucao significativa em seu quadro clinico de salde.
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Um time saudavel

A salde e a seguranca caminham lado a lado.
Nesse contexto, a Honda desenvolve diversas
iniciativas e agcdes voltadas a preservacao

da integridade de seus colaboradores.

O bem-estar emocional também é tratado
como prioridade pela empresa, que oferece
acompanhamento médico e psicoldgico a todos
os colaboradores para promover o cuidado
integral com a saude, estimulando o equilibrio
fisico e mental e contribuindo para um ambiente

de trabalho mais saudavel e acolhedor.

A fabrica da Moto Honda, em Manaus, conta
também com o Ambulatério de Especialidades,
que oferece acompanhamento médico e
psicoldgico aos colaboradores, permitindo o
agendamento e atendimento com diferentes
especialidades, além da realizacdo de exames

de rotina, com comodidade e agilidade.

Pesquisa de Clima

O principal indicador que reflete a qualidade da
gestao dos recursos humanos na empresa € a
evolucao da Pesquisa de Clima anual realizada

com todos os colaboradores na América do Sul. O
resultado de 2025 permanece em patamar elevado,
com 87% de taxa de favorabilidade, que aponta

a média geral das respostas de colaboradores
satisfeitos. Foi realizado um processo revisao

das perguntas da pesquisa para trazer mais
comparabilidade com o mercado, além de um
ajuste na escala de quatro para cinco pontos,

com a inclusdo da opcéo neutro, aumentando a
discriminacdo das respostas e a capacidade de
identificar oportunidades de melhoria e alinhar
praticas aos padrdoes do mercado. A pesquisa contou
com a participacado de 98% dos colaboradores. Os
resultados da pesquisa sdo avaliados pela area de
recursos humanos para elaboracéo de um plano de
acao corporativo e pelos gestores para definicdo de

acoes focadas na realidade das diferentes areas.

87% de taxa de favorabilidade foi
atingida na pesquisa de clima 2025

/
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Treinamento e capacitacao

\GRI 404-1\

Ao longo do Ultimo ano, a Honda manteve um forte compromisso
com o desenvolvimento continuo dos colaboradores, promovendo
um amplo portfdlio de acdes de treinamento e capacitacao. Foram
disponibilizados treinamentos presenciais, on-line e hibridos,
incluindo cursos técnicos especializados, certificacdes, programas
de lideranca, trilhas de desenvolvimento, workshops, congressos e

acoes obrigatorias regulatorias, assegurando o cumprimento dos

requisitos legais e o fortalecimento das competéncias organizacionais.

Esse conjunto de iniciativas contribuiu para o aprimoramento das
competéncias individuais e coletivas, o fortalecimento da cultura
organizacional, o suporte a transformacao digital e a preparacao

dos colaboradores para os desafios atuais e futuros do negécio.

GENERO

Numero médio de horas de treinamento realizado pelos

Em Manaus, uma nova matriz de treinamentos foi
implementada resultando em um engajamento de
mais de nove mil colaboradores, com cobertura
em todos os turnos de trabalho, sendo 63,5%

no 1° turno e 36,5% no 2° turno. Adicionalmente
houve reducao de 73% dos gaps relacionados

aos cursos obrigatoérios, evidenciando maior
aderéncia aos programas e efetividade das

acoes. Também foi implementado Plano Anual de
Treinamentos Técnicos com a oferta de 47 cursos
de formacao basica técnica para garantir formacao

qualificada para a base das operacdes fabris.

2024 2025

O O

() ()

empregados da organizacao durante o periodo de relatorio 22,8 29,3 0.2 =
CATEGORIA FUNCIONAL

Head Divisao 19,3 86 3,5 0
Head Adjunto Divisao e Gerentes 31,8 53,4 24,6 53,1
Empregados - Administrativo 378 32,7 46,0 437
Empregados - Fabrica 18,0 25,2 25,5 29,3

A Honda segue atuando
para ampliar e fortalecer

a oferta de cursos a seus
colaboradores, com
estudos de melhoria para a
formacao técnica especifica
das areas, suporte a
qualificacao profissional,
garantia de melhoria
continua dos processos,
bem como o atendimento
as necessidades de
fortalecimento da liderancga
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Escola de Lideranca

Com foco no desenvolvimento interno de liderancgas,

a Honda investe continuamente na formacao de
gestores capazes de inspirar, coordenar e potencializar
os talentos de suas equipes. Com base na filosofia

da companhia, a Escola de Lideranca oferece uma
grade estruturada de treinamentos, que inclui
iniciativas como projetos estratégicos em grupos
multidisciplinares (Cross-Functional Team), Coaching
Profissional, Plano de Desenvolvimento Individual
(PDI) e Avaliagdo 360°, garantindo uma formacao

abrangente aos colaboradores em posicdo de gestao.

Em 2025, mais de 100 lideres participaram dos programas
de formacao, incluindo o LDP (Leadership Development
Program), voltado ao desenvolvimento de supervisores,

e o EDP (Executive Development Program), destinado

a gerentes e Heads Adjuntos. Assim como o EDP, o LDP
passou a ter abrangéncia na América do Sul em 2025,
ampliando a visdo de negdcio da Honda e promovendo

maior integracao e networking entre os participantes.

PISE

Business School,.
ey .

Na unidade de Manaus, 46 chefes da operacao fabril
concluiram o programa Fundamental de Novos

Gestores (FNG), totalizando mais de 145 horas de
capacitacdo em temas como gestdo de pessoas, gestdo
de relacionamento e Filosofia Honda. Para o pUblico

de supervisores, a Jornada de Desenvolvimento da
Supervisdo (JDS) abordou contetidos estratégicos

como Organizacdes Infinitas, Lideranca e Cultura da
Inovacdao, preparando esses profissionais para atuar em
um cenario de constantes transformacdées, com foco em
agilidade, reinvencao continua e visao estratégica. Temas
essenciais, como praticas de feedback e prevencao ao
assédio, também foram trabalhados, contribuindo para

a manutencao de um ambiente de trabalho saudavel

e para os elevados indices de favorabilidade no clima
organizacional da unidade. Ao todo, mais de 400 gestores

participaram das diferentes acdes ao longo do ano.

Nas unidades de Sumaré e ltirapina, foi realizado o
Treinamento de Desenvolvimento de Lideranca para
Novos Supervisores, com carga horaria de 60 horas,
abordando competéncias como relacionamento
interpessoal, comunicacao, planejamento, organizacao,
gestdo do tempo, feedback, delegacdo e desenvolvimento
de equipes. Complementarmente, o treinamento KO,
voltado a chefes e lideres da operacao fabril, capacitou

63 profissionais com foco no aprimoramento da gestao
de pessoas e na atuacao mais eficiente e assertiva,

especialmente na resolucdo de conflitos do dia a dia.
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Programas de jovens talentos

Os programas de jovens talentos da Honda atuam
como porta de entrada para profissionais em inicio

de carreira, oferecendo um ambiente de trabalho
inspirador que valoriza iniciativa, igualdade, confianca,

comunicagao e o desenvolvimento continuo.

Com duragcao maxima de 24 meses, o Programa de
Estagio é dividido em trés etapas e conta com uma
metodologia focada no aprendizado e na vivéncia pratica
das areas de atuacao. Além da participacao em projetos
e atividades, os estudantes desenvolvem propostas de
melhoria relevantes, sendo acompanhados ao longo

de toda a jornada por gestores e pela area de Recursos
Humanos. Em outubro de 2025, foi lancado o Programa
de Estagio 2026, com a oferta de 23 vagas nas cidades
de S30 Paulo (SP), Sumaré (SP) e Recife (PE), abrangendo
areas como Recursos Humanos, Tecnologia da

Informacao, Comercial, Logistica, Compras e Financeiro.

Na fabrica de Manaus, além de 60 vagas para
estagiarios de nivel superior, também sao oferecidas

30 vagas para nivel técnico. A metodologia incentiva o

desenvolvimento de projetos de melhoria, individuais

e em grupo, e promove forte interacdo com o genba
(termo em japonés que significa “ir até o local”),

estimulando a andlise pratica e a resolucao de

problemas reais. Os resultados reforcam a efetividade

da iniciativa, especialmente no indice de retencao:
cerca de 90% dos estagiarios das turmas concluidas
foram efetivados na fabrica, evidenciando o sucesso

na formacdo e integracao de novos talentos.

Nesse contexto de desenvolvimento de talentos,
a Honda também realiza anualmente o Programa
de Trainees, voltado a recém-formados (com

até dois anos de conclus3o) e com dominio da
lingua inglesa, provenientes de cursos como
Administracdo, Engenharias, Tecnologia, Ciéncia

da Computacao, Estatistica, Fisica, Marketing,

Matematica e Sistemas de Informacao, entre outros.

No primeiro ano, os trainees passam por trés
meses de job rotation nas principais areas da
empresa e, na sequéncia, atuam por nove meses
em suas areas de alocacao, desenvolvendo

também projetos em grupo voltados a melhoria

™
7
\_

Programas estruturados
para o desenvolvimento
de jovens talentos

e inovacao. No segundo ano, o programa prevé a
continuidade do desenvolvimento com projetos nas
areas de atuacao, mentoria com gestores e uma trilha

estruturada de treinamentos ao longo dos 24 meses.

Em dezembro de 2025, a Honda abriu o processo
seletivo para o Programa de Trainee 2026, oferecendo
16 vagas para as unidades de S&o Paulo (SP) e Sumaré
(SP), com oportunidades nas &reas Comercial,
Tecnologia da Informacao, Crédito — Dados,

S&OP, Gestao de Clientes, Seguros, Tesouraria,

Cobranca, Planejamento Financeiro e Auditoria.
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HCNC

Anualmente, a Filosofia Honda é celebrada por meio
do programa de desenvolvimento HCNC (Honda Circle
Next Challenges). A iniciativa convida colaboradores
de todas as areas e unidades a formar grupos de
trabalho dedicados a identificar oportunidades, além
de desenvolver e implementar projetos de inovacao e

melhorias nos processos e no ambiente de trabalho.

Os projetos seguem a metodologia do programa e
sao direcionados a diferentes verticais tematicas,
como Transformacao Digital, Seguranca no Transito,
Tripla Acdo para o Zero e QCDMS (sigla em inglés para
Quiality, Cost, Delivery, Management e Safety, que
correspondem a Qualidade, Custo, Entrega, Gestao
e Seguranca). Trata-se de uma oportunidade para
que os colaboradores aprimorem conhecimentos
em ferramentas da qualidade, promovam a

troca de experiéncias e conquistem visibilidade

e reconhecimento, ja que os grupos destaques

tém a oportunidade de participar de convencdes,
compartilhando suas experiéncias e criacdes.

Dessa forma, a Honda valoriza o capital humano,
incentivando as ideias e reconhecendo a dedicacéo

individual em prol de um aprendizado conjunto.

Na edicdo 2025, participaram 9.600 colaboradores

na América do Sul, formando 1.926 equipes. Como
parte da iniciativa de integracao entre as unidades,

foi realizada a Convencao HCNC Ameérica do Sul, na
cidade de Campinas (SP), sediada pela Honda Brasil,
reunindo 210 colaboradores com projetos de destaque

de paises como Brasil, Argentina, Chile e Peru.

Programa
de melhoria
continua da

Honda
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Comunidades Locais

\GRI 103-2, 103-3/203, 203-1\

A Honda reconhece que sua missao de compartilhar alegria
com as pessoas s se concretiza plenamente quando

esta integrada as comunidades em que atua. Desde sua
fundacao, a empresa mantém o compromisso de contribuir
para o desenvolvimento social e econdmico, oferecendo
produtos e tecnologias de qualidade e promovendo

iniciativas que fortalecem os vinculos com a sociedade.

A Honda estabelece principios fundamentais e
direcdes globais que representam sua abordagem
em relacao as atividades sociais. Deste modo de ser,
pensar e agir da empresa, foi criado o lema Together

for Tomorrow (Juntos pelo Amanh3a, em portugués).

As acdes desenvolvidas pela empresa se

organizam em quatro eixos centrais:

* Protecdo ao meio ambiente, por meio de
projetos de reflorestamento, reducao de residuos

e incentivo a praticas sustentaveis.

* Educacao para as futuras geracées, com
programas de capacitacao, oficinas e parcerias

institucionais voltadas a formacao de jovens.

* Apoio as comunidades locais, incluindo acdes de inclusao
social, patrocinio a atividades culturais e esportivas e

projetos voltados a melhoria da qualidade de vida.

* Promocao de um transito mais seguro, com
treinamentos, palestras e campanhas de conscientizacao

que alcancaram milhares de pessoas.

Diversas atividades
sociais sao realizadas
nas seis regioes das
operacoes mundiais

Na Ameérica do Sul, a Honda consolidou esse
direcionamento por meio da Politica de Acdes
Sociais e Patrocinios, que adapta as diretrizes
globais as especificidades regionais. Essa politica
assegura que cada iniciativa seja relevante para

o contexto local e produza impacto direto nas
comunidades préximas as operagcdes da empresa.
Dessa forma, a empresa reafirma sua posicdo como
agente ativo na transformacao social, econémica
e ambiental, atuando de maneira responsavel e
consistente para contribuir com a construcao de

um futuro mais justo, seguro e sustentavel.

Durante o periodo de 1° de janeiro de 2025 a 31de
dezembro de 2025, a Honda promoveu 65 acdes e
projetos sociais, consolidando seu compromisso com
o desenvolvimento sustentavel e o fortalecimento
das comunidades em que atua. O investimento total
destinado a essas iniciativas foi de aproximadamente R$
1.253.833. Desse montante, 28% (cerca de R$ 351.544)
foram aplicados por meio de mecanismos oficiais

de fomento cultural e social, como a Lei Rouanet, o
PROAC e o Fundo de Incentivo ao Esporte (FIE). Essa
estratégia evidencia a utilizacao responsavel dos
instrumentos de incentivo disponiveis, ampliando

o alcance e a relevancia das acoes realizadas.
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Incentivo a educacao
\ GRI 203-1\

Reconhecendo a importéncia da educacao

na formacao individual, desde 2007 a Honda
oferece o Curso de Formacao de Profissionais
para jovens da regido de Recife (PE). A iniciativa
é realizada nas instalacdes do seu Centro

de Treinamento localizado na cidade.

Ao longo de mais de 800 horas de treinamento,
os alunos participam de aulas teéricas e técnicas
de manutencao de automdveis e motocicletas,
com temas que envolvem metrologia, elétrica,

revisdes, inspecao periédica e outros.

Ainda na carga horaria, visando ampliar o
campo de conhecimento para esses jovens
e aumentar suas chances para o mercado
de trabalho, estdo contemplados também
moddulos orientativos sobre vendas, técnicas
de negociacao, saude, relacdes familiares,
informatica, meio ambiente, seguranca no

transito e a importancia do trabalho voluntario.

O processo de selecdo dos jovens contempla
analise dos critérios como idade, escolaridade

e vulnerabilidade social, além de prova escrita,

dinamicas de grupos e visitas as familias. Os
candidatos devem ter entre 18 e 20 anos e estar

cursando ou terem concluido o ensino médio.

Em 2025, uma turma de 24 estudantes da
cidade do Recife (PE) teve a oportunidade

de passar pelo Curso de Formacao de
Profissionais, totalizando mais de 365

jovens beneficiados pelo projeto desde a
primeira edicdo. Hoje, muitos deles atuam no
mercado de trabalho, em diferentes funcdes,
alguns deles iniciando a carreira profissional

na rede de concessionarias Honda.

Em Sumaré (SP), foi realizada a 32 turma do
curso, que ja beneficiou mais de 50 jovens da
regiao do interior de Sao Paulo desde 2023,

quando o projeto foi iniciado na cidade.

O Curso de Formacao de Profissionais

conta com o engajamento e dedicacao de
profissionais da Honda, das mais diversas
areas de atuacao, que agregam conhecimento
ao projeto por meio de suas experiéncias e

vivéncias profissionais, de forma voluntaria.
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Projeto Social Sakura Women

Lancado em 2025 na unidade de Manaus,

o Projeto Social Sakura Women é um

programa de capacitacao voltado ao
desenvolvimento de jovens mulheres em
situacdo de vulnerabilidade social, com idades
entre 18 e 26 anos. A iniciativa nasce do
compromisso da companhia em contribuir para
o desenvolvimento das comunidades onde
atua, promovendo inclusao social e ampliando

0 acesso ao mercado de trabalho formal.

Com duracao de oito meses, o programa
combina formacao técnica para o ambiente
industrial com o desenvolvimento de
competéncias comportamentais e
socioemocionais, incluindo temas como

seguranca, qualidade, ética, educacao

CREATE » TRANSCL:=WD, AUGMENT

Oficina Semear

O projeto, promovida pela fabrica de
automoveis de Itirapina, tem como
objetivo fortalecer a integracdo entre a
comunidade e a Honda, promovendo o
aprendizado sobre sustentabilidade de
forma lUdica entre alunos de 5 a 12 anos

de cinco escolas publicas da cidade.

Um dos destaques da acdo em 2025 foi a
criacao dos Super-Heréis do Meio Ambiente,
financeira e empregabilidade. A metodologia personagens ilustrados pelos préprios
inclui ainda acompanhamento préximo
das participantes e atuacao voluntaria de | | | l i o |

NIVARNVA

colaboradores Honda como instrutores,
SiFs 11l A

fortalecendo o engajamento interno

e o impacto social da iniciativa.

Em sua primeira edicao, o Sakura Women
contou com mais de 2 mil inscricdes,
resultando na selecdo de 30 participantes,
apoiadas por 52 instrutores voluntarios.

Ao final do ciclo, as alunas podem ser
direcionadas a oportunidades de contratacdo
na prépria Honda ou em empresas parceiras,
reforcando o objetivo de gerar autonomia | ~ Al ~
financeira, aumento da autoestima e '

perspectivas concretas de futuro.

estudantes, representando valores como
preservacao das florestas, das aguas, dos animais,
reciclagem e energia limpa. Os personagens
ganharam vida durante o evento, estimulando

0 engajamento e o espirito de equipe.

Na ultima edicao, o evento impactou cerca de
650 pessoas, contou com 70 voluntarios da
Honda e envolveu diretamente 280 criancas.
A iniciativa também incluiu a doacao de 456

livros infantis com tematica ambiental.
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Oficina da Solidariedade

Visando impactar positivamente a
comunidade local, a Honda Automoéveis
realiza o projeto Oficina da Solidariedade.
A acdo tem como objetivo arrecadar de
itens como brinquedos, roupas, material

escolar para a montagem de kits de Natal.

Em 2025, 953 criancas e adolescentes
foram beneficiados, pertencentes a
instituicdes sociais localizadas na cidade

de Sumaré (SP), no entorno da Honda.

Sou Voluntario Honda

A Honda acredita que acdes de unido e solidariedade

trazem satisfacao e espalham alegria. Por isso, em 2021

foi criado o grupo “Sou Voluntéario Honda”, que conta com

a participacao de mais de 800 colaboradores da fabrica

de Manaus. Os voluntarios contribuem com a doacgao

de alimentos, montagem e entrega de cestas basicas.

Em 2025, os voluntérios arrecadaram toneladas de
alimentos, além das doacdes complementares da
empresa. Cerca de 149 toneladas de mantimentos

e mais de dois mil brinquedos foram doados em 23

comunidades, beneficiando milhares de familias.

GomiZero - Residuo Zero

O projeto é uma iniciativa voluntaria da Honda voltada a preservacao ambiental,
que mobiliza colaboradores em acdes praticas de limpeza e conscientizacao nas
comunidades proximas as suas operacdes. A iniciativa reforca 0 compromisso
da empresa com a sustentabilidade e estimula o engajamento coletivo na

construcao de uma cultura mais responsavel e ambientalmente consciente.

Em 2025, a fabrica de Manaus realizou a 22 edi¢cao do projeto, reunindo

cerca de 200 colaboradores voluntarios. Durante a agéo, foram coletadas
aproximadamente 1,5 tonelada de residuos descartados de forma irregular, com
0 apoio de empresas parceiras. Antes do inicio das atividades, os participantes
receberam orientacdes de seguranca e kits de protecdo. A acdo demonstrou alto
impacto positivo, contribuindo para a preservacdo ambiental, o fortalecimento

do engajamento coletivo e a promocao de praticas sustentaveis.
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Pioneiros em Movimento

Voltada a promocdo da seguranca no transito, a
iniciativa educativa é desenvolvida desde 2013

com base nos quatro pilares da Responsabilidade
Social Corporativa (protecdo ao meio ambiente,
educacao para as futuras geracdes, atendimento as
necessidades das comunidades locais e promocao

de um transito mais seguro), tendo como foco

principal a conscientizacdo sobre mobilidade segura.

Em 2025, a acdo educativa beneficiou 769 pessoas
diretamente, entre criancas, educadores e
membros da comunidade. Voltado a criancas de

6 a 11 anos, o programa aborda o tema do transito
de forma inclusiva e acessivel, considerando todos
os atores envolvidos — pedestres, motoristas e

ciclistas — e os diferentes meios de transporte.

A iniciativa tem como objetivo estimular, desde a
infancia, atitudes responsaveis, o respeito as regras
e a empatia nos espacos publicos, contribuindo
para a formacao de cidaddos mais conscientes e

para a construcdo de um transito mais seguro.

~

Educacao Sem Fronteiras

Ainiciativa de capacitacdo em mecanica de
motocicletas promovida pela Honda Argentina
tem como objetivo ampliar o acesso a formacao
profissional, contribuindo para a geracao de
renda e o desenvolvimento das comunidades.

O programa oferece treinamento tedrico e
pratico, e prepara os participantes para ingressar
no mercado de trabalho ou desenvolver

seus proprios negdcios, sempre com foco na

seguranca e na responsabilidade ambiental.

Ao longo do curso, os participantes adquiriram
conhecimentos essenciais para atuar de
forma segura e qualificada, contribuindo
também para a promocao de um transito

mais seguro. Ao todo, cerca de 80 pessoas

da comunidade foram beneficiadas.

T
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Voluntree Lima Verde

A iniciativa Voluntree Lima Verde foi desenvolvida
com o objetivo de contribuir para a preservacao
ambiental e o enfrentamento das mudancas
climaticas, destacando o papel das acdes
comunitarias na promoc¢ao de um ambiente mais
saudavel. A atividade teve como foco o plantio de
arvores como forma de reduzir os niveis de CO, e

fortalecer a qualidade de vida em areas vulneraveis.

A acao foi realizada em Lima, com o plantio

de 35 arvores em uma regido em situacao de
vulnerabilidade, contando com a participacdo de 19
colaboradores voluntérios. A iniciativa demonstrou
como esforcos locais podem gerar impacto positivo
em escala global, reforcando o compromisso com a

sustentabilidade e o bem-estar das comunidades.

Educacao para
Seguranca no Transito

Com o objetivo de promover a conscientizacao
desde a infancia, a iniciativa da Honda

Peru incentiva comportamentos seguros

e responsaveis no transito. Aliada a esse
propdsito, o projeto também integrou

uma acao solidaria, reforcando o apoio as

comunidades em situacdo de vulnerabilidade.

Realizada em setembro de 2025, em uma area
vulneravel de Lima, a atividade envolveu 20
criancas, que aprenderam sobre temas essenciais
como interpretacao dos sinais de transito,
travessia segura de ruas e respeito as orientacdes
de agentes. Além disso, foram doados 120

quilos de alimentos, arrecadados com parceiros,

beneficiando diretamente a comunidade local.

482 )
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Mobilidade
e Inovag¢ao

A partir de sua Visao 2030, a Honda expressa o
anseio de “Servir as pessoas em todo o mundo
com a alegria de expandir o potencial de suas
vidas” e “Liderar o avanco da mobilidade,
promovendo melhorias na vida cotidiana’”.

Por isso, desenvolve solucdes projetadas

para serem benéficas para a sociedade.

A Honda definiu diretrizes especificas
para concretizar a Visao 2030, o que
inclui o desenvolvimento de solucdes

diversificadas de mobilidade.

A Honda estuda continuamente a introducédo
de suas tecnologias nos mercados em que
atua. A empresa segue a politica de oferecer a
tecnologia certa, no local certo, no momento
certo. E, para isso, é preciso avaliar diversos
fatores como a matriz energética do pais, a
infraestrutura publica, as caracteristicas do

mercado, geograficas e o perfil do consumidor.

Tecnologia espacial
como extensao da
mobilidade do futuro

A Honda, por meio de sua subsidiaria Honda R&D,
realizou com sucesso um teste de langcamento

e pouso vertical de um foguete experimental
reutilizavel no Japao. O veiculo atingiu cerca de
270 metros de altitude e pousou com alta precisao
proximo ao ponto planejado, demonstrando
tecnologias essenciais como estabilidade de voo,
controle na descida e capacidade de reutilizacdo. A
Honda vé o espaco como um campo para assumir
novos desafios e ampliar o potencial das pessoas.
Entre as iniciativas em estudo estdo sistemas de
energia renovavel circulante, tecnologias robéticas
para uso no espaco e o desenvolvimento de
foguetes reutilizaveis. Embora a pesquisa com
foguetes ainda esteja em fase fundamental e ndo
haja decisdo sobre a comercializacdo, a Honda
pretende avancar no desenvolvimento tecnoldgico
com a meta de viabilizar um lancamento suborbital
até 2029, reforcando sua visao de longo prazo de
contribuir para solucdes sustentaveis e para a

expansao de servicos baseados em satélites.
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Soluc¢oes inclusivas
para mobilidade em
diferentes contextos

Com o objetivo de ampliar a liberdade e a alegria da
mobilidade por meio de solucdes inovadoras e centradas nas
pessoas, a Honda passou a comercializar em setembro de
2025, para clientes corporativos no Japao, o UNI-ONE, um
dispositivo de mobilidade pessoal que dispensa o uso das
maos. Desenvolvido com base em tecnologias de robética
da empresa, o UNI-ONE é controlado pela inclinacao

do corpo do usuario enquanto ele permanece sentado,
permitindo deslocamento natural em todas as direcdes e

reducao do esforco fisico nas pernas e na regiao lombar.

Posicionado como um “dispositivo de mobilidade para uso
no destino”, o UNI-ONE foi projetado para ambientes como
parques, aeroportos, escritorios e instalacdes comerciais,
contribuindo para acessibilidade, produtividade e inclusao

de pessoas com diferentes necessidades de mobilidade.

L
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Desenvolvimento de

solucoes diversificadas de

mobilidade para o futuro

Compromisso com
a inovacao sustentavel
ha aviacao

A Honda Aircraft Company tornou-se a primeira
fabricante de jatos executivos superleves com
turbina dupla a realizar um voo de teste do HondaJet
utilizando combustivel de aviacao 100% sustentavel
(SAF). O teste foi realizado nos Estados Unidos com
um modelo de producao da aeronave e marcou um
avanco importante nos esforcos de descarbonizacdo
da aviacdo executiva, realizado por uma equipe

de engenharia da Honda Aircraft Company, em
cooperacao com a GE Honda Aero, uma joint venture
entre a General Electric e a Honda responsavel pelo

projeto dos motores HF120 equipados no HondaJet.

A iniciativa reforca o compromisso da Honda com a
reducao das emissdes de carbono e com a inovacao
tecnolégica no setor aeroespacial, alinhando-

se a meta global da empresa de neutralidade de
carbono até 2050, além de destacar a eficiéncia
aerodinamica do HondaJet, reconhecido como

um dos mais econémicos de sua categoria.
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Parceria
estratégia para
desenvolvimento
de tecnologias

Cooperacao para viabilizar novas solucoes
em energia de célula de combustivel

A Honda iniciou, em parceria com a Tokuyama Corporation e a
Mitsubishi Corporation, um projeto de demonstracdo de uma
usina de energia estacionaria a células de combustivel, que utiliza
hidrogénio como subproduto industrial e reaproveita sistemas
vindos de veiculos elétricos a hidrogénio (FCEVSs). A iniciativa visa
fornecer energia a um data center no Japao, avaliando solucdes
mais sustentaveis, eficientes e economicamente viaveis para

apoiar a descarbonizacdo e a transformacao verde e digital.

O projeto também reforca a trajet6ria da Honda no desenvolvimento
de tecnologias de hidrogénio, area em que a empresa atua ha mais

de 30 anos, com foco na neutralidade de carbono até 2050 e na
aplicacdo de sistemas de célula de combustivel em diferentes frentes,

como veiculos, usinas estacionarias e maquinas de construcao.

Estratégia de Eletrificacao em Motocicletas

A Honda apresentou na Europa sua primeira A empresa também avanca em iniciativas de economia

motocicleta elétrica, a Honda WN7, voltada circular, com foco na reutilizacao, recirculacao e
ao segmento Fun. A estratégia prevé um reciclagem de baterias. Um exemplo é a utilizacao
portfélio completo, que vai de modelos do Honda Mobile Power Pack e: como fonte de
para uso diario a opcdes de lazer, com o energia para comunidades com fornecimento
objetivo de consolidar a Honda também elétrico instavel na India, em parceria com a OMC
como lider em motocicletas elétricas. Power. Além disso, a Honda busca estruturar uma
cadeia de valor orientada a reciclagem, incluindo a

Para viabilizar a adocdo em larga escala,

recuperacao de metais e materiais de alto valor.

a Honda investe no ambiente de uso e

carregamento, indo além do desenvolvimento
de produtos. Em paises como Japao, Indonésia,
Tailandia e India, a empresa avanca em
solucdes de baterias intercambiaveis, com
destaque para o servico Honda e:Swap,
lancado na India, que permite a troca
rapida de baterias em grandes centros
urbanos, reduzindo a preocupacao com
autonomia. O fortalecimento do pds-
venda e da manutencdo, apoiado por

uma extensa rede de concessionarias,

também faz parte dessa estratégia.
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA E/OU URL OMISSAO

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

Disclosures Gerais

102-1: Nome da organizacao pagina 3
102-2: Atividades, marcas, produtos e servicos pagina15e16
102-3: Localizacdo da sede pagina 15
102-4: Localizagcdo das operacdes pagina 16

102-5: Propriedade e forma juridica

Sociedade limitada

102-6: Mercados atendidos pagina 16
102-7: Porte da organizacao pagina 16
102-8: Informacdes sobre empregados e outros trabalhadores pagina 68 a 77
102-9: Cadeia de fornecedores pagina 62
102-10: Mudancas significativas na organizacao L
. > ¥ pagina 63
GRI102: e na cadeia de fornecedores
Disclosures . C ~ .
Gerais 2016 102-11: Abordagem ou principio da precaucao pagina 32

102-12: Iniciativas externas A Honda South America nao é signataria de compromissos voluntarios

ABEEélica - Associac3o Brasileira de Energia Eélica | ABRACICLO - Associac&o Brasileira dos Fabricantes de Motocicletas,
Ciclomotores, Motonetas, Bicicletas e Similares | ANFAVEA/SINFAVEA - Associacdo Nacional dos Fabricantes de Veiculos
Automotores / Sindicato Nacional da Industria de Tratores, Caminhdes, Automoéveis e Veiculos Similares | AEA -Associacdo
Brasileira de Engenharia Automotiva | FIEAM - Federac&o das Indistrias do Estado do Amazonas | CIEAM - Centro da
IndUstria do Estado do Amazonas | AFICAM - Associacdo dos Fabricantes de Componentes da Amazénia | Camara de
Comércio e Indistria Nipo-Brasileira do Amazonas e S&o Paulo | ABIAPE — Associac&o Brasileira dos Investidores em
Autoproducao de Energia | FIESP-CIESP- Federacdo das Industrias do Estado de SP — Centro das Industrias do Estado de
SP | IQA -> Instituto da Qualidade Automotiva | ABIMAQ - Associac&o Brasileira da Industria de M&quinas e Equipamentos |
SINDIPECAS - Sindicato Nacional da Industria de Componentes para Veiculos Automotores | SINDIENERGIA-RS - Sindicato
da IndUstria de Energias Renovéveis do Rio Grande do Sul | CAMARA DE COMERCIO E INDUSTRIA JAPONESA DO BRASIL

102-13: Participacdo em associacoes

102-14: Declaracao do principal tomador de decisao pagina 5

102-16: Valores, principios, padrdes e normas de comportamento pagina7a9
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA E/OU URL OMISSAO

GRI 101: FUNDAMENTOS 2016

Disclosures Gerais

GRI102:
Disclosures
Gerais 2016

102-17: Mecanismos de aconselhamento e preocupagdes sobre ética pagina 34
102-18: Estrutura de governanca pagina 31a 32
102-40: Lista de partes interessadas pagina 12

102-41: Acordos de negociacdo coletiva

100% dos colaboradores registrados sob regime CLT estdo cobertos por acordos de classe e convencdes coletivas

102-42: Identificacdo e selecdo das partes interessadas pagina 12
102-43: Abordagem para o engajamento das partes interessadas pagina 12
102-44: Principais tépicos e preocupacdes levantados pagina 12
102-45: Entidades incluidas nas demonstracdes financeiras consolidadas pagina 12
102-46: Definicao do conteudo do relatério e limite dos tépicos pagina 12
102-47: Lista de t6picos materiais pagina 12
102-48: Reformulacgdes de informacdes pagina 12
102-49: Mudancas nos relatérios pagina 12
102-50: Periodo coberto pelo relatério pagina 12
102-51: Data do ultimo relatério 2025

102-52: Ciclo de emissao de relatérios anual

102-53: Ponto de contato para perguntas sobre o relatério

Para sugestdes em relacao ao contetudo do Relatoério,
entre em contato pelo e-mail:
assessoria_de_imprensa@honda.com.br

102-54: Declaracao de acordo com Standards GRI

pagina 12

102-55: Sumério de contetido da GRI

pagina 87 a 91

102-56: Verificacdo externa

O Relatério de Sustentabilidade ndo é verificado externamente
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA E/OU URL OMISSAO

TOPICOS MATERIAIS

Qualidade dos Produtos e Servigos

103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 12
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 58 a 67
103-3: Avaliacdo da forma de gestao pagina 58 a 67

GRI 417-3: Casos de nao 417-3: Casos de nao conformidade em relacéo

conformidade em relacao a . : pagina 66
L v a comunicacao de marketing

comunicacao de marketing 2016 ’

Satisfacao dos clientes

GRI103: Forma de Gestao 103-3: Avaliacdo da forma de gestao pagina 64

* Clientes ouvidos em pesquisa de satisfacao

ltem de controle préprio : . o e
* Pesquisas de imagem de marca e premiacdes publicas

pagina 20, 24,59 4 65

Mobilidade e Inovacao

103-1: Explicacdo do tépico material e seus limites pagina 83

GRI103: Forma de Gestéo ;
103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 83

* Novos lancamentos em produtos e servicos

Item de controle proprio * Reporte das inovacdes globais da marca pagina 83 a 85
Educac¢ao e Seguran¢a no Transito

103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 52 a 57
GRI103: Forma de Gestao - )

103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 52 a 57

* Metas e ou compromissos para promogao da seguranca no transito
* Novas tecnologias nos produtos
ltem de controle préprio * CETH pessoas impactadas pagina 52 a 57
 Novas iniciativas (convénios)
* indice de atendimento recall Takata

Emissoes e Ecoeficiéncia operacional

Emissdes pagina 39 a 45
103-1: Explicacdo do tépico material e seus limites pagina 39 a 45

GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 39 a 45
103-3: Avaliacdo da forma de gestéo pagina 39 a 45
305-1: Emissdes diretas de GEE (Escopo 1) pagina 43
305-2: Emissdes indiretas de GEE pela compra de energia (Escopo 2) pagina 43

GRI 305: Emissdes 2016
305-4: Intensidade de emissdes de gases de efeito estufa (GEE) pagina 44

305-7: Emissdes de NO,, SO, e outras emissbes atmosféricas significativas pagina 44
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA E/OU URL OMISSAO

TOPICOS MATERIAIS

Emissoes e Ecoeficiéncia operacional

Ecoeficiéncia das operacdes pagina 46
103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 46
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 46
103-3: Avaliacdo da forma de gestdo
Energia
302-1: Energia pagina 46 e 47
GRI 302-1: Energia 302-3: Taxa de Intensidade Energética pagina 46
302-4: Reducdo no consumo de Energia pagina 47
Agua
103-1: Explicacdo do topico material e seus limites pagina 47
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 47 e 48
103-3: Avaliacdo da forma de gestao pagina 47 e 48
GRI 303: Agua 2016 303-1: Consumo de agua por fonte pagina 47
Residuos e Reciclagem
103-1: Explicacdo do topico material e seus limites pagina 49 e 50
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 49 e 50
103-3: Avaliacdo da forma de gestao pagina 49 e 50
SrRtegS;SEgg?gtes 306-2: Residuos por tipo e método de disposicéo pagina 49
Gestao de Pessoas e Diversidade
Relacdes Trabalhistas pagina 68
103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 68
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 68
103-3: Avaliacdo da forma de gestéo pagina 68

GRI 402: Relacdes
Trabalhistas 2016

402-1: Prazo minimo de notificacdo sobre mudancas operacionais

Nos casos de recrutamentos internos que envolvam o deslocamento de domicilio, o colaborador é informado com

no minimo 30 dias de antecedéncia. Na hipétese de determinacao de retorno do regime de teletrabalho (work
from home) para o regime presencial, o colaborador é informado com no minimo 15 dias de antecedéncia.
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STANDARD GRI DISCLOSURE PAGINA E/OU URL OMISSAO

TOPICOS MATERIAIS

Gestao de Pessoas e Diversidade

Saude e Seguranca Ocupacional

103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 72
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 72
103-3: Avaliacdo da forma de gestao pagina 72
GRI 403: Saude e Seguranca 403-2: Tipos e taxas de lesbes, doengas ocupacionais, dias - nao
Ocupacional 2016 ] perdidos,absenteismo e nUmero de 5bitos relacionados ao trabalho pagina 72 e 73 detalhado
Treinamento e Educacao
103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 74 a 76
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina/74a76
103-3: Avaliacado da forma de gestao pagina/74a76
Sggiggggeizlggﬂento 404-1: Média de horas de treinamento por ano, por empregado pagina 74
Diversidade e Inclusao
103-1: Explicacdo do tépico material e seus limites pagina 70
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 70 e 71
103-3: Avaliacdo da forma de gestao pagina 70 e 71
GRI 405-1: Diversidade
em Orgaos de governanca 405-1: Diversidade em érgaos de governanca e empregados pagina 70 e 71
e empregados
Etica e Governanga
103-1: Explicacao do tépico material e seus limites pagina 31
GRI103: Forma de Gestao 103-2: Forma de gestao e seus componentes pagina 31a 36
103-3: Avaliacado da forma de gestao pagina 31a 36
102-16: Valores, principios, normas e cédigos de comportamento pagina 31
102-17: Mecanismos para orientacdes e preocupacdes referentes a ética pagina 34
GRI102-16,102-17, 205-2: Comunicacao e capacitacdo em politicas e . .
205-2, 419-1 procedimentos de; combate a co;rupgéo pagina 36
419-1: Nao conformidade com leis e regulamentos pagina 33

na area socioecondomica
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Créditos e Informacoes Corporativas

A drea de Comunicacao Corporativa desempenha Projeto grafico, diagramacao e infograficos
o papel de planejamento e elaboracdo do Magenta Lab
Relatério de Sustentabilidade da Honda.
Fotos e icones
Com a cooperacao de cada area de negoécio, Acervo Honda, Unsplash, Adobe Stock e The Noun project
o material & publicado ap6s as validacdes e
discussdes sobre os contelidos. Este relatério
foi estruturado para comunicar aos publicos de
interesse as iniciativas da empresa para melhorar
ainda mais o seu valor corporativo e como a
Honda continuara levando alegria a sociedade.

[=]

LinkedIn Honda Brasil
www.linkedin.com/company/honda-brasil/

Site Honda
www.honda.com.br/



http://www.magentalab.com.br
http://www.honda.com.br/
http://www.linkedin.com/company/honda-brasil/
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